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INTRODUKTION

Att na ut till institutioner eller personer som ar villiga att investera i ditt jordbruksforetag ar en utmanande uppgift.

Manga foretagare kommer i kontakt med aktieinvesterare for finansiering - men ofta misslyckas transaktioner pa grund av dalig
forberedelse. Anda kan de flesta misstag latt undvikas.

Unga jordbrukare, jordbrukare med nya och innovativa affarsidéer eller nya aktorer inom jordbruket saknar ibland meritlista eller ett befintligt
bevis pa koncept.

Ju battre forberedda desto stdrre ar chansen att dvertyga investerare att finansiera ditt foretag / projekt.

n

Denna modul visar grunderna for att na ut till investerare, med boérjan med huvudelementen i en “exposé” eller en “pitch”.

LARANDEMAL

Huvudmalen for denna modul ar:

P att kdnna till det vasentliga for att na ut till en investerare.

P att motivera bonden att starkt reflektera dver sig sjalv som entreprenor i den professionella finansieringsvarlden.
P att ge en dversikt 6ver befintliga investerarprofiler och hur man nar ut till investerare.

P for att ge tips for hur du pitchar ditt projekt och en metod fér att klassificera investerare efter deras specifika profiler och forvantningar.
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1. IDENTIFIERA DITT PROJEKT

Oavsett hur bra din affarsidé ar kan du inte fa ditt eget foéretag fran marken utan kapital.

Att veta att finansiering av jordbruk fortfarande ar nischad ar det viktigt att erkanna att det finns ett stort antal finansieringsalternativ
tillgangliga. Men inte alla alternativ ar lampliga for varje koncept, och mojligheterna och riskerna med varje finansieringsalternativ maste
beaktas.

Brist pa ekonomisk planering ar fortfarande en av de vanligaste orsakerna till en misslyckad start och ocksa till ett misslyckande hos langvariga
foretag.

1.1. Finansieringsmojligheter for alla

Sjalvfinansiering & bootstrapping

Pengarsparande

Finansiering med subventioner eller bidrag

Finansiering genom lan och krediter

Finansiering med riskkapital, Business Angel, Crowdlending eller Crowdinvesting
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1. Sjalvfinansiering & bootstrapping
Oavsett om detta ar madjligt for dig eller inte - sjalvfinansiering har férdelar och nackdelar. Anvand eget kapital, borja smidigt, vaxa successivt.

Om du investerar mycket sjalv vill du naturligtvis fa ut det basta av det och efterat ar du naturligtvis stolt dver att ha gjort det ensam med dina
egna resurser.

Dessutom kvarstar den storsta andelen av foretaget hos grundaren. Unga foretagare har sjalva storsta mojliga frihet att fatta beslut.

Den hoga graden av entreprendrsfrihet forenas med en hdgre risk for att fatta fel beslut eftersom jordbrukaren - kan arbeta utan andras
kunskap - da ar den enda person som ansvarar for potentiella fel.



Pengarsparande
Likviditetsplanering ar en av de absoluta grunderna nar man startar och driver ett féoretag och maste redan beaktas nar affarsplanen
upprattas. Forutom finansieringskallor bér unga jordbrukare agna sarskild uppmarksamhet at effektiviteten i hur de anvander sina
pengar. Besparingar kan goéras pa manga omraden utan att produktiviteten behover lida.

Finansiering med subventioner eller bidrag
Jordbrukare kan ofta anvanda statligt stod, inte bara for nystartade foretag utan ocksa for utvecklingssteg for tillvaxt, specialisering eller
diversifiering.
Dessutom kommer subventioner till jordbruket, t.ex. fran den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP).
Det finns dock ofta villkor och tidsfrister som ska foljas, sa jordbrukarna bor alltid informera sig sjalva innan de ansdker om sadana medel.
Det finns tva sidor i varje mynt.

Finansiering genom lan och krediter
For storre inkop ar ett 1an fran husbanken en metod for att samla in nédvandigt kapital for att starta ett foretag.

En professionell affarsplan och god férberedelse infor bankintervjun ar absolut nédvandig.

Om projektet ar val utvecklat, presenteras pa lampligt satt i affarsplanen och lovar framgang, finns det goda chanser att ett lan kommer att
godkannas.

| princip kommer dock inte banken att avsta fran privat sdkerhet och motsvarande kreditbetyg.



Det ar dock ocksa mojligt att leta efter en investerare som kan ge ekonomiskt stod till ditt projekt. Klassiskt ar detta affarsanglar eller riskkapital.
Finansiering med riskkapital, Business Angel, Crowdlending, Crowdinvesting

Riskkapital
Med riskkapital forser investerare foretagen med lampligt kapital. | gengald agerar investerarna ofta som radgivare och forvarvar aktier i
foretaget.

Det ekonomiska utrymmet 6kar alltsa, men grundarna bar inte bara ansvaret for sig sjalva utan ocksa for investerarna, som nu vill hallas
uppdaterade om utvecklingsstatusen och vanligtvis ocksa forvantar sig standig rapportering.

Som regel involveras investerare bara i senare faser av ett féretag nar risken har minskat. Ju mer riskfylld startstatusens nuvarande status ar,
desto hogre ar rantan pa de medel som tillhandahalls.

Affarsangel

Affarsanglar kan vanligtvis vinnas over mycket tidigare for sitt eget foretag. Som regel investerar de dock inte lika mycket kapital som
riskkapitalister. Istallet agerar de som radgivare: unga foretagare kan dela med sig av affarsanglarnas erfarenhet, anvanda sina natverk och
kontakter, vilket ofta kan visa sig mer vardefullt an rent kapital. Dessutom riskerar affarsanglar mycket mer an riskkapitalister, eftersom de
investerar under eller strax efter uppstarten - i en tid da framgang inte alls ar saker.

Att hitta en sddan popular angel ar inte sa latt.

Folkmassan

Crowdfunding ar en alltmer popular finansieringsform. Eftersomn den ekonomiska boérdan delas mellan manga axlar kallas detta ocksa
crowdfunding. Crowdfunding ar uppdelad i flera typer.

Det finns beldéningsbaserad crowdfunding, utldningsbaserad crowdfunding och aktiebaserad crowdfunding.

| aktiebaserad crowdfunding blir backers investerare och far en andel i foretaget som de ocksa deltar i omsattningen med. Investerarnas mal
ar vanligtvis en senare exit.



| beldningsbaserad crowdfunding far backers ett tack for sitt ekonomiska stdd, vilket ar mer omfattande beroende pad hur mycket pengar som
ges.

| utlaningsbaserad crowdfunding erbjuder backers ett |an med en fast ranta och en fast [6ptid.

1.2. Mojligheter for att finansiera din specifika affarsidé

Vilken typ av finansiering som passar dig beror inte bara pa investeringstyp och volym utan ocksa pa i vilken fas du och din gard befinner dig.

| forgrundsfasen finns det vanligtvis inte mer an en idé.

Startfasen tacker stegen fran att starta foretaget till att lansera det pa marknaden: du har ett “proof of concept” som du kan évertyga investerare
om att ditt projekt kommer att lyckas.

| startfasen, aven kand som den férsta etappen, genererar du redan forsaljning, men ar vanligtvis annu inte jamn.

| tillvaxtfasen forsoker du befasta ditt foretags position pa marknaden. Fran och med nu anser de flesta investerare inte langre att du och ditt
projekt ar ett start-up utan ett foretag.

Krav, behov, 6nskningar eller radslor hos de involverade beror pa vilken position de eventuellt far:
« Jordbrukare / entreprendr: Vill fa sin verksamhet finansierad pa grundval av adekvata villkor (rédnta, varaktighet, beslutsstyrka).

» Funder / givare / investerare: Vill se beléningar av sina pengar investerade pa ett sakert, Idbnsamt och férmodligen meningsfullt satt.



1.3. Beslut for att finansiera resten av din affarsidé

Det finns manga satt att finansiera ditt foretag. Det ar mojligt att goéra en affarsidé for att starta eller utveckla din gard tillen I6nsam verksamhet.

Beroende pad typ av verksamhet, investeringstyp och volym och aven livslangden p3a ditt jordbruksféretag kommer utbudet av relevanta
alternativ att begransas.

Varje strategi har sina egna fordelar och nackdelar, som du bor ta hansyn till nar du goér ditt val.
Avtalsratten ar stark!

Sa snart ett kontrakt ingas trader det i kraft med alla dess konsekvenser:

* ekonomiska villkor (ranta, férdelning, varaktighet etc.)

* beslutsfattande makt

* rapporteringsskyldigheter

etc.

P TA DIG TID ATT BESTAMMA DIG OM DIN SATT ATT FINANSIERA DITT FORETAG



2. AVGORANDE STEG OCH MISSTAG SOM KAN
FOREBYGGAS

Investerare anvander vanligtvis sin réstratt och maéjligheter att utdva inflytande intensivt. Aven om dialog mellan féretag och deras investerare
ar viktig. Begrepp som hallbarhet, forvaltning eller aktiedgarengagemang spelar en allt viktigare roll.

Det finns utmaningar som atskillnaden mellan dgande och ledning av ett foretag. Ur ett ekonomiskt perspektiv leder separationen till olika
informationsasymmetrier.

Dessa kan utnyttjas av bonden. Om detta ar maéjligt utan sanktioner dkar risken for opportunistiskt beteende fran jordbrukarens sida.
Enligt teorin minskar prestanda nar bra prestanda inte beldnas pa lampligt satt och dalig prestation inte straffas pa lampligt satt.
Men ja, denna beddmning har att géra med klassificeringen av alla manniskor somm homo Economicus.

P TA DIG TID ATT LARA KANNA DITT MAL OCH PROCESSEN ATT NA DET

2.1. Uppfattning om malet

Investerarnas forvantningar ar flerskiktade
Det ekonomiska intresset ar tydligt och affarsunderlaget ar att investeraren vill fa “nagot” i utbyte for sina investerade pengar: en avkastning

i pengar, att fa en sak eller till och med inflytande eller att skapa mening. Investerarens forvantningar beror pa hans investeringshorisont,
investeringsstil etc.

Dessutom &r rattvis information ett centralt krav for jordbrukaren nar han tar emot pengar fran investeraren. Fokus bor vara pa aktiv

(personlig) kommunikation. Informationen maste vara begriplig och uppdaterad. Forst da kan en relation byggas upp mellan jordbrukaren
och investerarna som kan tillfredsstalla bada.
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Foérhallandet mellan foretag och investerare
Investerarrelationer - dvs. kommunikationsforhallandet mellan jordbrukaren och investeraren / investerarna - spelar har den avgérande
rollen. For att bygga en framgangsrik relation med investerare bor ett foretag 6vervaga foljande:

¢ Individualisering av information
« Forstaelig, uppdaterad kommunikation - enkel men komplett
« Aktiv personlig kormmunikation; i goda och daliga tider

Individualisering av information

Det finns inget sadant som “investeraren”. Konsten ur jordbrukarens synvinkel ar att anpassa sig till varje individ. Investerare har mycket olika
motiv och egenskaper. En jordbrukare béor uppratthalla en 6ppen och samarbetsrelation och forsdka optimalt och individuellt tillgodose
specifika investerares informationsbehov.

Forstaelig, uppdaterad och kontinuerlig kommunikation
Investerare maste kunna forstd informationen for att kunna beddéma den. P4 detta satt ar fakta mer dvertygande an prosa. Information boér

alltid vara uppdaterad och sa fullstandig som mojligt. Investerare bor informeras kontinuerligt och snabbt och inte bara nar féoretaget har
“goda nyheter” att rapportera.

2.2. Uppfattning om processen

Hur du soker efter och narmar dig en investerare beror pa vilken typ av investerare du letar efter. | vilket fall som helst bér du kunna forklara
pa nagra minuter varfor idén, verksamheten kommer att fungera och varfér du ar ratt person for att omsatta dina idéer i praktiken.

Att ha tillgang till relevanta natverk hjalper naturligtvis.

Grundprocessen ar som foljer:

1. Konkretisera din affarsidé!

2. Kontrollera och bestam finansieringsalternativen med deras positiva och negativa effekter!

3. Satt dig sjalv i en position for att beskriva din affarsidé / projekt personligen och med lampliga dokument pa mycket kort tid!
4. Skapa din exponering och forbered dig pa en tonhojd!

® VAR FORBEREDD; KOM SEN | KONTAKT MED FINANSIAREN DU VILL NA

n



2.3. Uppfattning om investeringsteamet

Syfte: Hitta en investerare som faktiskt kommer att investera
Allt innehall och rekommendation ovan verkar enkelt.

Men du vet, det ar en stor utmaning att stalla in dig sjalv pa det har sattet, att skapa din egen exponering, att na ut till det relevanta natverket
och deras kontakter och sedan faktiskt dvertyga dem om att investera i ditt foretag under forhallanden som ar intressanta for dig.

Det ar lampligt att bilda ett investeringsteam pa din sida dar du involverar relevanta personer i ditt foretag eller i ditt natverk - sarskilt experter
inom finansieringsomradet - for malet.
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3. ATKOMST TILL INVESTERAREN

Investerare kan vara fysiska personer eller juridiska personer. De senare ar institutionella investerare, som inkluderar banker, forsakringsbolag,
fondbolag och pensionsfonder. Man skiljer mellan tre typer av investerare: institutionella investerare, semi-professionella investerare och
privata investerare.

Institutionella investerare forvaltar inte bara sina egna tillgangar, de investerar ocksa kapital fran tredje part.

Ur perspektivet hos bonden som sdker investerare, finns det tre grundlaggande ekonomiska inriktningar for att investera att overvaga:
avkastning, sakerhet och likviditet, den sa kallade “magiska triangeln for att investera”.

Eftersom alla tre faktorer paverkar varandra, maste investeraren prioritera ett av malen nar han letar efter ratt investering.

| grund och botten ar ju hdégre forvantad avkastning desto storre ar risken.

3.1. Befintliga investerarprofiler

Det finns ingen avgdrande lista over investerare med en detaljerad beskrivning av respektive intressen.
* | vilken volym investerar investeraren?

» |vilka sektorer investerar han?

e Hur riskfylld eller riskavvikande ar han?

* Vilka ar hans idéer om avkastning?

e Nar vill han se avkastning?

B DET FINNS ETT DIVERST FALT AV PROFILER ENLIGT IDE, OMFATTNING OCH SKALA!
P FINNS DET EN ANNAN DRIVKRAFT FOR INVESTERAREN SOM ATT FA GENOMSLAG ELLER GORA EN MENINGSFULL INVESTERING?

P TANK DIG SJALV ATT DU INVESTERAR PENGAR | NAGON ANNANS AFFARER: VAD SKULLE VARA DINA ALTERNATIV PA MOMENTET? FINNS
DET NAGOT ANNAT ALTERNATIV FOR DIG ATT INVESTERA | EN SAKER, LONSAM OCH MENINGSFULL VAG TILL DINA PENGAR?
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P TITTA PA DITT PROJEKT: AR DET SAKERT? AR DET LONSAMT? AR DET BETYDANDE?

P KAN DU VISA DET FOR MIG? JAG AR EN INVESTERARE! DA VISAR JAG MIN PROFIL TILL DIG!

3.2. Na ut till investeraren

VAD DU BOR UNDVIKA

Missuppfattningar: Mot inte en investerare bara for att testa eller kontrollera ditt marknadsvarde. Sddana forfragningar ar farliga for ditt
foretags rykte. Detta galler aven erbjudanden med mycket hoga prisforvantningar fran borjan. En serids investerare kommer snabbt att
rensa bort sddana applikationer.

Fel adressater: Har maste du som féretagare gora ett grundligt urval med dina radgivare om vilka investerare med deras profil som ar de
ratta.

Fokusera bara pa en investerare: Investerare vill delta i mycket intressanta foretag under rimliga forhallanden. De &r mest bekvama nar
de kan titta exklusivt pa ett foretag och satta det genom sina steg. For dig ar det dock riskabelt. Om affaren inte avslutas efter manader av
granskning forlorar du vardefull tid.

Handla utan konsulter: Aven mindre féretag boér inte klara sig av expertis fran beprévade konsulter. Konsulten kan strukturera och
professionellt hantera processen. Om det behovs kan de ocksa initiera kontakter.

3.3. Presentation av ditt koncept

| de flesta fall har du bara en chans med varje investerare att dvertyga dem om din affarsidé. Sa du maste fa ut det mesta av denna chans. Det
finns ingen perfekt modell for att presentera ditt foretag.

| manga fall kan presentationsformerna ocksa bygga pa varandra, for i basta fall vill investerare lara sig mer lite efter lite.

En enkelsida: Med en enkelsida listar du de viktigaste nyckeldata for ditt foretag pa bara ett ark. Detta bor ge investeraren ett forsta intryck
av ditt foretag och han kan sedan bestamma om han vill lara sig mer om det.

Pitchdack eller exponering: Tonhojden ar en presentation pa cirka 10 till 15 sidor. Syftet ar att ga in mer detaljerat om féretagets idé och
att ge investeraren mer djupgdende information.

Affarsplan: Slutligen finns det affarsplanen, som handlar om en fullstandig implementering av affarsidén, inklusive de finansiella
siffrorna. Investerare lagger sarskild vikt vid den finansiella planen och beslutar ofta for eller emot ett foretag pa grundval av denna plan.
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Oavsett vilken typ av investerare du eller ditt investeringsteam identifierar:

® VAR FORBEREDD FOR ATT LEVERERA EN ENSIDIG, EN EXPONERING, EN PITCHDECK OCH EN AFFARSPLAN

Din tid ar minst lika kort som en investerares tid.

P KONTAKTA EN INVESTERARE BETYDER ATT MOTAS PA ENTREPRENEURSNIVA

PITCH DECK PA 12 BILDER AFFARSPLAN 110 STEG FINANSIELL PLAN IN 7 STEG

Titelbild / introduktion
laget

Problemet

Lésningen

Produkten eller tjansten
Marknaden

Det unika saljforslaget
Tavlingen

. Affarsmodellen

10. Beviset pa konceptet
11. Finansieringskravet
12. Kontaktuppgifterna

O O N Uk WwN PR

Idé, erbjudande och malgrupp
Marknad och konkurrens
Visioner och mal

Din strategi

Marknadsféring

Juridiska aspekter och skatter
Grundandeteamochorganisation
Ekonomi

SWOT-analys

10. Sammanfattning

O O N Uk WN R

No sk wneE

Planera omsattning
Registrera kostnaderna
Glom inte startkostnaderna
Investeringsplanering
Likviditetsplanering
Finansieringsplan
Lénsamhetsberakning

« Enkelsida: Med ett ord, beratta for mig vad du planerar att géra och hur du planerar den har verksamheten ekonomiskt. Vad tjanar jag pa

det?

P KONTAKTA EN INVESTERARE BETYDER ATT MOTAS PA ENTREPRENEURSNIVA
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SLUTSATSER

De viktigaste insikterna vi vill att du ska dra fran de har modulerna ar:

1.

2.

Matcha intressen - vilken investerare / investerarprofil passar mig?
Utbyta information - vad vill investerare faktiskt veta?

Be om mer an bara pengar - natverk, kunskap och erfarenhet.

. Anvand feedback - vara 6ppen!

Forbli realistisk - tappa inte kontakten till jorden aven om du kanske ar mycket
framgangsrik nagon gang!

Ga till punkten - tiden ar alltid kort!

Var trovardig - hall dig till sanningen om dig och ditt foretag. Du siktar pa ett
langvarigt stod.

. Var ett team - Arbeta som ett team inte bara i det operativa arbetet utan ocksa

I ditt finansieringssatt.
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REFERENSER / LANKAR

« Kallor och arbetserfarenheter fran Hof und Leben (Hul)
YTTERLIGARE RESURSER

How to pitch:

« https://www.youtube.com/watch?v=AQ2PIP45NQQ&t=150s
« https://www.youtube.com/watch?v=10JkeT3QVOQ
Germany:

« https://www.fuer-gruender.de/wissen/geschaeftsidee-finden/how-to-startup/
+ https://www.junge-gruender.de/finanzierungsarten/
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PROJEKTPARTNERS
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L EB EN prOjeCtS ﬁ Klgver:jarr::evtgl:iflﬁgfﬁgersitet

PROJEKTLEDARE Hof Und Leben (Hul), Tyskland On Projects Advising (OnP), Spanien Folkuniversitetet (FU), Sverige
The European Council of Young www.hofundleben.de www.onprojects.es www.folkuniversitetet.se

Farmers (CEJA), Belgien
www.ceja.eu
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N W . Asociace
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FORMAZIONE RICERCA INNOVAZIONE Zemédélstvl’ éR
associazions promossa da Gia-Agricolor alian
Sociala medier Agricoltura E' Vita (AéV), Italien The Association of Private Farming Unipn de agricgltores y ganaderos
e www.agricolturavita.it of Czech Republic (APF CR), - jovenes agricultores de Jaén
Tjeckien (COAG-Jaén), Spanien
WWW.asz.CZ Wwww.coagjaen.es
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