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INTRODUKTION

Denna modul ar inriktad pa kunskap och kompetenser som behdvs for ekonomisk ekonomisk forvaltning pa garden med insikter kapitel for
kapitel.

De viktigaste fragorna som tas upp och som ar tillampliga pa jordbrukssektorn ar:
*  Finansiell planering.

* Finansieringsdversikt.

* Budgetering och rapportering.

*  Fran den ekonomiska till affarsplanen.

LARANDEMAL

De viktigaste larandemalen for denna modul ar:

P Att forsta de viktigaste verktygen som behovs for ekonomisk och ekonomisk forvaltning av garden.
P Att kanna till och hantera de dokument som kravs for bokslutet.

P For att fa tillracklig kompetens for budgeterings- och rapporteringsforfarandena.

P Att forvarva fardigheter som hjalper dig i din utveckling av lantbruksplanering fran ekonomisk till affarsplan.



1. Varfor tillampa finansiering pa jordbruket

2. Inne i den ekonomiska planen
3. Bokslutet

4. Budgetering och rapportering
5. Fran ekonomisk till affarsplan

Slutsatser

Modulens varaktighet: 3 hours
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1. VARFOR TILLAMPA FINANSIERING PA JORDBRUKET

1.1. Ekonomiska aspekter: vad de ar och hur du kan anvanda dem

Jordbruk handlar inte bara om jordbruksverksamhet, det inkluderar
ocksa ekonomisk planering. Finansplanen bor alltid vara en del av JORDBRUKS- FINANSIELL
entreprendrsarbeten, eftersom jordbrukaren behover planera arbetena VERKSAMHET PLANERING
pafaltet kallashan ocksa foratt organisera ochta kontroll dver kassaflodet,
de finansiella kostnaderna, all relaterad fraga till arbetsaktiviteterna och
alla produktionsfaktorer som ar nédvandiga for att generera inkomst Finansiella
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1.2. Finansplanen

Finansplanen ar ettintegrerat verktyg som ar nodvandigt for att ga djupt in i gardsdriften. Jordbrukare maste arbeta nara med den ekonomiska
planen for att halla kostnader, I6pande kostnader, finansiella kostnader, kassafloden och forsaljningsprognoser under kontroll. Jordbrukare
maste bekantasigmeddenekonomiska planenforattfattastrategiska beslutforframtidensominkluderarbudget-ochrapporteringsaktiviteter
som ar nédvandiga for att “justera rutten” under hela aret.

1. Bérja med att sitta ekonomiska mal. En finansiell plan ar en heltackande bild av din nuvarande ekonomi,
ekonomiska mal och alla strategier du har satt for att uppna dessa mal. God
2. Spara dina pengar och omdirigera dem mot dina mal. ekonomisk planering boér innehalla information om ditt kassaflode,
sparande,skuld,investeringar,forsakring ochandradelaravdittekonomiska
3. Fa din arbetsgivarmatch. liv. Dessutom ar det viktigt eftersom det later dig fa ut det mesta av dina

tillgdngar och hjalper dig att na dina framtida mal.
4. Se till att nédsituationer inte blir katastrofer.
Finansiell planering ar inte bara for de rika: att skapa en fardplan for den
5. Ta itu med hogranta. ekonomiska framtiden ar for alla ett satt att folja under hela aret for att
respektera principerna om effektivitet och effektivitet.
6. Investera for att bygga dina besparingar.

En bra ekonomisk plan styrs av dina ekonomiska mal. Gér dina ekonomiska mal inspirerande och
borja med mal eftersom de kommer att inspirera dig att slutféra nasta steg och ge ett vagledande
ljus nar du arbetar for att gora dessa mal till verklighet.



https://www.thebalance.com/what-is-a-401-k-match-2894179
https://www.thebalance.com/what-is-a-401-k-match-2894179

2. INNE | DEN EKONOMISKA PLANEN

2.1. Forsaljningsprognoser

Det ar ett mycket vardefullt verktyg for ledning eftersom det gér det magjligt att fatta strategiska beslut med storre noggrannhet,
med utgangspunkt fran verklig information. De anvandbara metoderna ar traditionellt uppdelade i tva stora familjer: kvantitativa
forsaljningsprognoseringstekniker och kvalitativa tekniker. | det forsta fallet ar metoden for prognoser matematisk, baserad pa formler och
statistiska data. Den andra typen av tillvdgagangssatt inkluderar alla de metoder som anvands nar det inte finns tillrackligt med historisk
data. Pa detta satt tvingas man forutsaga resultaten med utgangspunkt fran mer subjektiva inslag som till exempel erfarenheterna fran en
grupp expertsaljare, undersoékningar eller marknadsundersokningar som genomfoérs pd kunderna.

Nyckelaktiviteter

Forsaljningsplanering: familjer kan battre organisera sina aktiviteter for att forutse och hantera perioder med lag aktivitet.
Att forhindra efterfragan pa produkten: att kanna till den framtida potentiella forsaljningsvolymen minskar risken att sta kvar med ett
tomt lager och darmed férseningar i leveranserna.

3. Organisera och finansiell planering: Prognos forsaljningen hjalper till att forutsdga vad som kommer att bli omsattningsvolymen och
darmed vinst for féretaget.

4. Planera foretagets aktiviteter: Om du vet storleken pa den framtida forsaljningen ar det lattare att fa en exakt uppfattning om féretagets
ekonomiska behov.

5. Kontinuerlig forbattring: genom att analysera tidigare forsaljningscykler ar det majligt att tydligare identifiera effektiva arbetsmodeller,
framgangsrika strategier och fa en dversikt 6ver saljstyrkornas prestationer.

6. Foérstarkning av marknadsforingsaktiviteter: En bra forsaljningsprognosaktivitet gor det maojligt for avdelningen att organisera specifika
kampanjer eller strategier for att hantera alla perioder med |ag sasong.



2.2. Kostnadsutgifter (produktionskostnader)

Produktionskostnaderna ar alla kostnader som garden har for att genomfdra en specifik produktion av varor och tjanster. Uppenbarligen har
entreprendren ett intresse av att halla kostnaderna sa laga som mojligt, eftersom vinsten uppstar pa grund av skillnaden mellan intakter och
kostnader. Detta betyder dock inte att det alltid ar nédvandigt att bara sikta pd kostnadsminskning. Att sanka produktionskostnaderna for att
maximera vinsten ar ibland inte mojligt eftersom vissa kostnader uppstar for efterlevnad av lagstiftning och av etiska / sociala skal.

TYP AV KOSTNADER * FASTA KOSTNADER

FASTA KOSTNADER MODELL 1

kostnader
A
Fasta kostnader
>
0 Kvantitet producerad

Fasta kostnader andras inte eftersom producerad kvantitet varierar.

Fasta kostnader ar kostnader for l6ner, hyror som betalas for de lokaler dar
verksamheten bedrivs, ranta pa inteckningar. De varierar dock inte under
begransade perioder och har en typisk skala-trend.

FASTA KOSTNADER MODELL 2

kostnader
A
Fasta kostnader
>
0 Kvantitet producerad

FASTA KOSTNADER MODELL 3

kostnader
A
Fasta kostnader
>
0 Kvantitet producerad

Oavsett producerad kvantitet forblir de fasta
kostnaderna oférandrade sd att de endast
kan minskas avsevart genom att maximera
produktionen. linjen med fasta kostnader
forblir helt linjar och genomgar inte avvikelser.

Nar den producerade kvantiteten okar tenderar de
fasta kostnadernaatt oka, men paettlitetsattochmed
liten inverkan pa produktionen, eftersom variationen
bevisas av en 6kning av maximal produktion; raden
av fasta kostnader genomgar darfér en liten 6kning.

| sarskilda fall forutsatter trenden med fasta
kostnader en “skala” -konformation dar
produktivitetsokningen ar férknippad med en
okning av de fasta kostnaderna som tenderar
att géra en nettodkning (t.ex. forvarv av ett nytt
lager for att 6ka produktionen).




TYP AV KOSTNADER » VARIABELLA KOSTNADER

VARIABELLA KOSTNADER
Generell trend

kostnader
A Variabla kostnader

A 3
S L

[
»

Kvantitet producerad

Variabla kostnader ar kostnader som varierar eftersom producerad
kvantitet varierar; variablerna ar kostnaderna for ravaror, el och bransle.
De ar lika med noll nar produktionen inte existerar och vaxer nar den
producerade mangden forst dkar langsamt och sedan snabbare.

Progressiva kostnader ar de rorliga kostnader vars totala
belopp 6kar mer an proportionellt med avseende pa
producerade kvantiteter. Exempel: underhalls- eller
personalkostnader vid overtid.

VARIABELLA KOSTNADER
Progressivt och regressivt utlagg

kostnader
A .
Progressiva
kostnader
Regressiva kostnader
0

Kvantitet producerad

| de regressiva rorliga kostnaderna okar den producerade
kvantiteten pd mindre an proportionellt satt. Exempel:
inkdpskostnaderna for rdvaror som efter vissa trosklar drar
nytta av kvantitetsrabatter.




TYP AV KOSTNADER

kostnader
y
/ o
X “_/"/_/:: ______________________________ Variabla kostnader
G——
Fasta kostnader

Antal salda enheter

De totala kostnaderna for féretaget anges avsumman av fasta kostnader
och rérliga kostnader.

For att rita den totala kostnadskurvan behdvs det att lagga till den fasta
kostnadskurvan i den rérliga kostnadskurvan.

Den totala kostnadskurvan bérjar inte fran axlarnas ursprung, utan fran
en specifik punkt (kallad X i diagrammet till vanster) som representerar
de totala kostnaderna som uppstatt aven om produktionen ar lika med
noll (i detta fall kostnaden for anlaggningstillgangar forblir pa plats aven
om produktionsprocessen stoppas).

Fasta kostnader varierar inte eftersom producerad kvantitet varierar, men detta galler bara inom vissa granser.

Om efterfragan pa varor vaxer och garden maste 6ka sin produktionskapacitet kommer de fasta kostnaderna att 6ka.

Darfor kan vi ocksa saga att de fasta kostnaderna ar fasta under en kortsiktig period, medan pa lang sikt alla kostnader ar variabla.

Med ‘kortvarig’ menar vi den tid da foretaget inte andrar storleken pa sina anlaggningar.
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2.3. Kassaflode

Kassaflode indikerar de positiva eller negativa forandringarna i gardens likviditet som sker under en viss tidsperiod, vanligtvis ett ar. Det kallas
ocksa primart flode efter skatt. | praktiken erhalls det som skillnaden mellan summan av kassafléden och utfloden och representerar den
mangd kontanter som foretaget ager vid en given tidpunkt i sitt liv.

Kassaflode ar ett matt pa foretagets formaga att sjalvfinansiera sig utan att behdva ata sig nya skulder. | praktiken ar kassaflodesanalys ett avde
viktigaste verktygen for att kontrollera den ekonomiska forvaltningen av garden som syftar till att optimera férvaltningen av finanser genom
att innehalla ekonomiska avgifter. Om jordbrukaren kan uppskatta kassaflddena vid ett visst datum med en god approximation, kommer
han att kunna forhandla i tid om alla sakringar som behovs for att tacka likviditetsunderskottet. Detta innebar dock ocksa att mer Idbnsamma
anvandningsomraden for den aktuella likviditeten kan tillhandahallas, samtidigt som det fortfarande garanterar foretagets finansiella solvens
aven vid oférutsedda handelser. Kontantaktiviteter ar nara relaterade till riskhanteringsverksamheten.

Hur du battre hanterar ditt foretags kassaflode

Foretagsledningen maste strava efter att na ett positivt kassaflode. Med ratt likviditet kan foretaget faktiskt betala skatt, leverantdrer och
andra borgenarer, saval som anstallda, utan problem och varfér inte gora ytterligare investeringar for att stédja foretagens tillvaxt. Har ar
nagra fokuspunkter som du alltid maste évervaga:

1. Implementera effektiva riskhanteringsstrategier: Identifiera och kontrollera affarsrisker (riskhantering), gor att du kan férhindra méjliga
scenarier for illikviditet.

2. Battre hantera betalningstillagg: Det ar en bra idé att halla reda pa alla beviljade betalningstilldagg och schemaldgga dem sa att
insamlingsflodena ar konstanta over tiden.

3. Uppdateraregelbundet budgetprognoser: Budgeten ar det dokument som anger prognosen for det egna kapitalet och den ekonomiska-
finansiella situationen i slutet av en period. Dess tillforlitlighet 6kar med tiden och den faststallda tidsfristen narmar sig, eftersom
prognoserna i den ersatts med slutliga data.

4. Berakna forsiktigt avskrivningar pa maskiner och utrustning och lager: det gor att du kan undvika massiva nedskrivningar under
terminalfasen av deras livslangd, vilket kan straffa kassaflodet.

5. Forse dig med tekniker for att hantera kassafléde i forvag: Det finns mycket bra programvara pa marknaden for att minska eller undvika
likviditetsrisk (t.ex. plattformar och tjanster som erbjuder kassaflddesprojektion och forvantad hanteringsfunktion).

n



2.4. Konstruktion av forsaljningspriset

Det ar framfor allt entreprendrer som initialt drabbats av fragan: Hur ska jag berakna priset for min produkt eller tjanst? Vad ar ett rimligt
pris? Berakningen av forsaljningspriset bor absolut inte anfortro instinkt, utan tvartom baseras pa en exakt berakning dar det perfekta priset

for ditt erbjudande bestams utifran vissa faktorer. Helst borde du ha slutfort prissattningen aven innan produktutvecklingen ar klar eller
innan du erbjuder din tjanst.

Det rekommenderas att berakna férsaljningspriset redan under utarbetandet av affarsplanen.

Kostnader for enskilda material
=} Allmanna kostnader for material

Rorliga kostnader

= Kostnader for material

=} Enstaka produktionskostnader
+ Allmanna kostnader for

produktioner ——— Fasta kostnader

— Kostnader for produktion
-} Enstaka administratorskostnader

Allmanna .
+ forsdliningskostnader Allmanna kOStnader
= Kostnadsproduktion effektiv. Produktens totala kostnad
=+ Marginal vinst Pélagg

= Rabatt

= Slutlig prislista (exklusive moms) —— SalJande pris

Oerfarna entreprendrer goér ofta samma misstag nar de beraknar sina priser. Det hander ofta till exempel att de satter ett pris for lagt och darfor
hotar hela foretaget. Nar forsaljningspriset har faststallts ar det svart att andra det igen: kunder reagerar vanligtvis ilsket pa prishéjningar,

sarskilt om det inte finns nagra innovationer eller forbattringar i erbjudandet. Har nedan nagra vanliga misstag att undvika:
* Inkludera inte alla kostnader;

» Felaktiga uppskattningar av efterfragan;
» Generera for héga kostnader; Du kan hitta mer information relaterad till «Pris» ur
¢ Glom din ersattning. ett ekonomiskt perspektiv i modulen «Affarsplan»
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2.5. Break-even analys

Break-even-analys innebar att man berdknar och undersoker sakerhetsmarginalen for ett foretag baserat pa de insamlade intdkterna och
tillhérande kostnader. Med andra ord visar analysen hur manga forsaljningar som kravs for att betala kostnaden for att goéra affarer. Genom
att analysera olika prisnivaer i forhallande till olika efterfragan, bestammer break-even-analysen vilken férsaljningsniva som ar nédvandig for
att tacka foretagets totala fasta kostnader. En analys pa efterfragesidan skulle ge en saljare betydande inblick i forsaljningsfunktionerna.

Break-even-analys ar anvandbar for att bestamma produktionsnivan eller en riktad 6nskad férsaljningsmix. Studien ar endast avsedd for
foretagets ledning, eftersom matvardena och berakningarna inte anvands av externa parter, sasom investerare, tillsynsmyndigheter eller
finansinstitut. Denna typ av analys innefattar en berakning av break-even point (BEP). Break-even-punkten beraknas genom att dela de
totala fasta produktionskostnaderna med priset per enskild enhet minus de rérliga produktionskostnaderna. Fasta kostnader ar kostnader
som forblir desamma oavsett antal salda enheter.

Vinst / forlust
A
Break-even point
Vinst
Break-even f---=-=-=-==-==-=-=--c-=--- OEEEEEEEEEEEEEEEEE
. <+—— Rorliga kostnader
Forlust :
E <«—Fasta kostnader
' — » Antal salda enheter
0 Antal enheter att salja

for att ga jamnt ut
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3. BOKSLUTET

Finansiellarapporterarskriftligaregistersomférmedlaraffarsverksamhetenoch ettforetagsekonomiskaresultat. Finansiellarapportergranskas

ofta av myndigheter, revisorer, foretag etc. for att sdkerstalla noggrannhet och for skatte-, finansierings- eller investeringsandamal. Finansiella
rapporter inkluderar:

BALANSRAKNING

VINST & FORLUST

14



3.1. Balansrakningen

En balansrakning ar en betydande del av bokslutet som redovisar foretagets tillgangar, skulder och eget kapital vid en viss tidpunkt, vanligtvis
i slutet av aret, och ger en grund for berakning av avkastningskurser och utvardering av dess kapitalstruktur. Balansrakningen ger en
ogonblicksbild av vad ett foretag ager och ar skyldig, samt det belopp som investerarna investerat i.

En enkel balansrakning

Skulder och eget kapital ar tva Kkallor som stoder dessa
tillgangar. Agarskapital, kallat eget kapital, i ett bérsnoterat féretag, ar den
summa pengar som ursprungligen investerades i foretaget plus eventuellt
kvarhallen vinst, och det utgoér en finansieringskalla for verksamheten.

Totala tillgangar

Nuvarande tillgangar
+ Eget kapital ar det initiala belopp som investerats i ett foretag. Om ett

Anlaggningstillgangar Totalt antal aktieagare foretagislutetavrakenskapsaret beslutaratt aterinvesterasina nettovinster
rattvisa i garden (efter skatt) kornmer dessa kvarhallna vinster att 6verféras fran
Aktiekapital resultatrakningen till balansrakningen och till aktiekapitalet. Detta konto
+ representerar ett féretags totala nettovarde. For att balansrakningen ska
SelminssEele visimeeE balansera maste balansomslutningen pa ena sidan motsvara de totala
skulderna plus eget kapital pa den andra sidan.

Tillgangarna balanseras av ett foretags finansiella forpliktelser,
tillsammans med den kapitalinvestering som fors in i foretaget
och dess balanserade vinstmedel.

Det ar viktigt att notera att en balansrakning ar en 6gonblicksbild B
av foretagets ekonomiska stallning vid en enda tidpunkt. Vo v
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NUVARANDE
TILLGANGAR

TOTALA
SKULDER

TOTALA

AKTIEAGARE

KONTANT OCH EKVIVALENTER

KONTOFORDRINGAR

BETALNINGSBETALNINGAR

LANGSIKTIG SKULD

AKTIEKAPITAL

BEHALLADE RESULTAT

16

Den mest likvida av alla tillgangar, kontanter, visas pa forsta raden i
balansrakningen. Likvida medel klumpas ocksa in under denna post och inkluderar
tillgdngar som har kortfristig |6ptid under tre manader eller tillgangar som
foretaget kan avveckla med kort varsel, sdsom omsattbara vardepapper. Féretagen
kommer i allmanhet att redovisa vilka ekvivalenter det innehaller i fotnoterna till
balansrakningen.

Detta konto inkluderar saldot av alla forsaljningsintakter som fortfarande ar pa kredit,
netto efter eventuella utslappsratter for osakra konton (vilket genererar en osaker
fordran). Nar féretag atervinner kundfordringar minskar detta konto och kontanter
okar med samma belopp.

Varulager inkluderar belopp for ravaror, pagaende varor och fardiga varor. Féretaget
anvander detta konto nar det rapporterar forsaljning av varor, vanligtvis under
kostnad for salda varor i resultatrakningen.

Detta konto inkluderar det upplupna beloppet for alla obligationer som foéretaget har
utfardat.

Detta konto inkluderar det totala beloppet av langfristig skuld (exklusive den
aktuella delen, om kontot finns under kortfristiga skulder). Detta konto harror fran
skuldplanen, som beskriver alla foretagets utestdende skulder, rantekostnaderna
och den huvudsakliga aterbetalningen for varje period.

Detta ar vardet av medel som aktiedgarna har investerat i foretaget. Nar ett féoretag
bildas forst kommmer aktiedgarna att satta in kontanter.

Detta ar det totala beloppet av nettoresultatet som foretaget beslutar att behalla. Varje
period kan ett foretag utbetala utdelning fran sitt nettoinkomst. Eventuellt
aterstaende belopp (eller 6verstiger) laggs till (dras fran) kvarvarande vinst.



EXEMPEL PA BALANSRAKNINGEN

. X X+1  X+2
Tillgangar
Kontanter 100 130 30
Kontofordran 90 50 110
Lager 10 20 80
Nuvarande tillgangar 2000 200 220
Fastigheter och utrustning 200 300 330
Totala tillgangar 400 500 550
Skulder
Kortvarig skuld
Konto betalas 40 10 40
Nuvarande skulder 40 10 40
Langsiktig skuld 100 80 70
Totala skulder 140 90 110
Aktieagarnas eget kapital
Eget kapital 160 190 190
Balanserade intakter 100 220 250
Aktieagarnas eget kapital 260 410 410
Summa skulder och eget kapital 400 500 550

L L1

l

| |

LANDBRUKAREN MASTE “UNDERSOKA”

DET AR ETT VIKTIGT MINSKNING AV KONTANT MELLAN X + 1 OCH X + 2 AR,
VARFOR?

LAGERVARDET AR HOGRE? VARFOR? | X + 2 VARFOR HAR SALDS MINDRE
AN X +1?

KONTOFORDRAGEN OKAR, VARFOR HAVAR VI INTE MANADSBETALNING
FRAN KUNDEN?

UTRUSTNINGEN OKAR, VARFOR? INVESTERAR VI | FASTA TILLGANGAR?

LANGSIKTIGA SKULDER MINSKAR, DET AR EN GOD TREND FOR GARDEN OCH
INVESTERARNA

VI HALLER VINST, VARFOR? FINNS DET EN SARSKILD ANLEDNING? SKA VI
VIDTA ANDRA ATGARDER SOM ATT FORDELA ELLER INVESTERA PA NAGOT
SATT?

DET AR EN TIDIG OKNING VARJE AR: VI UPPSTALLER STARKARE MOT
INVESTERARE, BANKSYSTEM, KUND, LEVERANTOR OCH MEDARBETARE,
TRENDEN AR POSITIV OCH MASTE FORTSATTA | FRAMTIDEN



3.2. Vinst och forlust

Vinsten och forlusten ar en annan del av bokslutet som sammanfattar intakter, kostnader och kostnader som uppstatt under aret. inkluderar
avskrivningar, betald ranta och skatteberakning. Dessa register ger information om foretagets formaga eller oformaga att generera vinst
genom att dka intdkterna, minska kostnaderna eller bada.

Resultatrakningen foljer en allman form enligt nedanstaende exempel. Det borjar med en post for intakter, kdnd som den 6versta raden, och
subtraherar kostnadernaforatt gora affarer, inklusive kostnaden for salda varor, driftskostnader, skattekostnader och rantekostnader. Skillnaden
ar nettoinkomst, aven kallad vinst eller vinst.

Det ar viktigt att jamfora resultatrékningar fran olika redovisningsperioder, eftersom férandringarna i intakter, driftskostnader, forsknings-
och utvecklingsutgifter och nettoresultat dver tiden ar mer meningsfulla an sjalva siffrorna.

A. PRODUKTIONSVARDE

1. Intakter fran férsaljning och service

Forandring av lager av pagaende arbeten, halvfabrikat och fardiga produkter
Variationsarbete pagar pa begaran

Okning av anlaggningstillgangar for interna arbeten

Ovriga intakter

e N

B. PRODUKTIONSKOSTNADER

6. Ravaror och forbrukningsvaror

7. For tjanster

8. Anvandning av tillgangar fran tredje part

9. Personalkostnader

10. Avskrivningar och nedskrivningar

11. Forandring av lager

12. Férandring av lager av pagaende arbeten, halvfabrikat, fardiga produkter och varor
13. Ovriga avsattningar

14. Olika forvaltningsavgifter

BRUTTO-OPERATIVT RESULTAT ELLER EBITDA

18
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C. FINANSIELLA INKOMSTER OCH UTGIFTER

15. Intakter fran aktieinvesteringar
16. Ovriga finansiella intakter
17. Ranta och andra finansiella kostnader

EBIT

D. FINANSIELL JUSTERING

18. Omvardering
19. Nedskrivning

RESULTAT FORE SKATT

20. Skatter
21. Nettovinst (forlust)

Denna struktur ar den som ar internationellt erkand av IAS (Internationella redovisningsstandarder)
interna regler om finansiella rapporter. * IFRS (International Financial Reporting Standard)
uppfyller.

For att kunna analyseras maste resultatrakningen omklassificeras enligt specifika produktioner och grupperingar, som
sedan ger mojlighet att analysera de finansiella rapporterna efter index och jamfora ledningen for olika rakenskapsar for att
undersoka foretagets halsa. En sadan analys ar sarskilt anvandbar for agaren att forsta vad som hander, vad som ar fel och
hur man kan ingripa, men ocksa for potentiella investerare och banksystemet for utfardande av 1an av olika skal.
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3.3. Indikatorer for matt pa finansiella resultat

Att analysera en finansiell redovisning innebar att man laser redovisnings- och extra redovisningsdata av olika slag, mer detaljerat och
anvander dem for att formulera utvarderingar och bedémningar av féretagsledningen.
Analysen ar anvandbar for att bestamma foretagets “halsotillstand” och dess position med avseende pa tre saldon:
- Ekonomiskt: foretagets formaga att producera inkomster under tillrackligt lang tid, som kan ersatta alla produktionsfaktorer;
« Tillgangar: balansen mellan tillgdngar och skulder;
- Ekonomisk: ett foretags formaga att reagera i ratt tid pa de ataganden som gjorts.
FINAI’IOIAL.M““H..." W7

* INDEX FOR FINANSIELLA RESULTATMATT
STATE MEN TS
ANALYS
@© 89 // '
GASH FLM‘I! . o
* INDEX FOR ICKE-FINANSIELLA RESULTATMATT
IHGI!ME DI’H.I'EMEIITB-

Analysen av bokslutet ar en aktivitet som utférs med anvandning av huvudsakligen kvantitativa tekniker for databehandling. Undersdkningar
gorsidefinansiella rapporterna for att fa information om foretagsledning och foretag. Genom den jamférande analysen av de olika tillgangliga
elementen ar det madjligt att formulera en “beddémning” av féretagets halsa. Analysen syftar till att omvandla balans- och resultatuppgifterna
till anvandbar information for leverantorer, kunder, banksystem, potentiella investerare etc. Det ar ocksa ett grundlaggande verktyg for
entreprenoren att undersoka situationen for sitt foretag med tydliga verktyg som kan ge viktiga strategiska indikationer.

// Sl

Analysen av bokslutet, genom indextekniken, utfors via utarbetandet av specifika relationer som faststalls mellan de olika kvantiteterna som
representeras i hela rapporten.

De basta resultaten nar det galler tolkning och utvardering uppnas darféor genom att analysera en serie finansiella rapporter och studera
trenden over tiden for de viktigaste indexen for att forsta i vilken riktning garden gar.

Nar de finansiella rapporterna har omklassificerats ar det maojligt att berakna de index som kommer att aterge féretagssituationen i flera
aspekter.
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ROI, ROE, ROS, ROD, LEVERAGE, EBITDA, EBIT och andra index anvands for att kontrollera gardens ekonomiska halsa; de flesta av dem ar
viktiga index analyserade av banksystemet for att mojliggora beviljande, |an och sa vidare. Darfor ar jordbrukarna uppmanade att halla dem
under kontroll och se till att deras niva kan hjalpa garden att ha gott rykte och vara attraktiv for de externa intressenterna.

AVKASTNING PA
INVESTERINGAR

-

& -

Nettoresultat (bruttovinst - utgifter)

Aktieagarnas eget kapital

| -

Nettoresultat (bruttovinst - utgifter)

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL

-

Investering
(aktie + utestaende marknad + fordringar)

| -

Rorelseresultat (EBIT)

AVKASTNING PA
FORSALININGEN

-

Nettoomsattning (intakter)

ar ett forhallande mellan nettovinsten (6ver
en tidsperiod) och investeringskostnaden
(som harrér fran en investering av vissa
resurser vid en tidpunkt).

Vad som kvalificerar som en "bra”
avkastning beror pa faktorer som
investerarens risktolerans och den tid

det tar for investeringen att generera
en avkastning. Investerare som ar mer
riskavvikande  kommer  sannolikt  att
acceptera lagre avkastning i utbyte mot ett
minskat risktagande. P& samma satt kraver
investeringar som tar langre tid att betala
i allmanhet hogre avkastning for att vara
attraktiva for investerare.

ar ett matt pa finansiell utveckling berdknad
genom att dividera nettoresultatet med
eget kapital. Eftersom eget kapital ar lika
med ett féretags tillgdngar minus dess
skuld, betraktas ROE som avkastningen pa
nettotillgangarna.

En hallbar och 6kad ROE o&ver tid kan
innebara att ett foretag ar bra pa att generera
aktieagarvarde eftersom det vet hur man
ska investera sina intakter klokt for att oka
produktiviteten och vinsten. Daremot kan
en minskande ROE innebara att ledningen
fattar daliga beslut om att aterinvestera
kapital i oproduktiva tillgangar.

Avkastning pa forsaljning ar ett forhallande
som anvands for att utvardera ett foretags
operativa effektivitet. Denna atgard ger
insikt i hur mycket vinst som produceras per
forsaljnings euro. En 6kande ROS indikerar
att ett foretag vaxer mer effektivt, medan en
minskande ROS kan sighalera éverhangande
ekonomiska problem.

ROS anvands for att jamfora aktuella
periodberakningar med berdkningar fran
tidigare perioder. Detta gor det mojligt for ett
foretag att gdra trendanalyser och jamfora
intern effektivitetsprestanda over tid. Det ar
ocksd anvandbart att jamfora ett foretags
ROS-procent med ett konkurrerande
foretags, oavsett skala.
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AVKASTNINGEN PA
FORDRINGAR

a&» -

Nettoresultat (bruttovinst - utgifter)

Langfristiga skulder

INFLYTANDE

-

Aktiedgare
(Aktiekapital + reserver + dverskott)

Totalt kapital
(eget kapital + obligation + langfristigt lan)

Avkastningen pa skulden (ROD) kan
uttryckas som kvantifiering av ett foretags
resultat eller nettointakter som ar kopplat till
det skuldbelopp som foretaget utfardar.

Avkastningen pa skulden avser den
vinst som genereras for varje dollar
som ett foretag har i skuld. ROD ar
en ekonomisk modelleringsfardighet
snarare an att vara en vanlig finansiell
rapporteringsfaktor. Dessutom ar foretag
som har en betydande mangd skulder
relaterade till kapital och / eller tillgangar
mer benadgna att ekonomiska nedgangar
under en minskning av resultatet och
kreditatgarder kan skarpas.

Termen havstang eller skuldkvot ar en
indikator som anvands fér att mata ett
foretags skuld.
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Foéretagenanvanderskulder (t.ex.anvandning
av tredjepartskapital sasom banker eller
andra langivare) som finansieringskalla, bade
for dess kostnad, i allmanhet lagre an for
riskkapital (sarskilt langfristig skuld), och for
den skattefordel som det genererar. Ju hogre
skuldkvot, desto mer kommer foretaget och
dess ekonomiska aktivitet att betraktas som
riskabelt.




EBITDA

EBIT

-

RESULTAT FORE
RANTOR, SKATTER,

AVSKRIFTER OCH
AVSKRIVNINGAR

RESULTAT FORE

RANTOR OCH
SKATTER

EBITDA, aven kallad Gross Operating Margin
(GOM), ar en lénsamhetsindikator som
belyser ett foretags intakter endast baserat
pa dess operativa forvaltning, darfor utan att
beakta intressen (ekonomisk fdrvaltning),
skatter (skattehantering), avskrivningar pa
tillgangar och avskrivningar.

Denna indikator ar lamplig for att jamfora
resultaten fran olika foretag som arbetar i
samma sektor. Eftersom EBITDA ar en snabb
uppskattning av vardet av de kassafléoden
som produceras av ett foretag anvands det
(ofta tillsammans med andra metoder) for
att ungefarligt vardera samma foretag i den
sektor dar det verkar.

EBITDA ar en viktigare siffra an vinst for
finansanalytiker eftersom det later dig
tydligt se om foretaget kan generera
valstdnd genom operativ forvaltning, vilket
exkluderar de mandvrer som gjorts av
foretagets administratorer (avskrivningar
och avsattningar, men ocksa ekonomisk
forvaltning), som inte alltid ger en korrekt
bild av féoretagets resultat.

EBIT uttrycker de intakter som foretaget kan
generera fore kapitalavkastningen, inklusive
bade tredjepartskapital (skuld) och eget
kapital (eget kapital).
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| formuleringen av  bokslutskvoterna
anvands den for att erhalla ROl (EBIT / Net
Invested Capital). EBIT ar ofta associerat med
nettomarginalen (NOM), men sammanfaller
inte  konceptuellt med den: férutom
roérelseresultatkomponenterna inkluderar
EBIT faktiskt avgifter och intakter som
harror fran tillhérande verksamheter samt
finansiella intakter fran finanshantering.




BALANSRAKNING VINST & FORLUST

BESKRIVNING AR 1 AR 2 AR 3 BESKRIVNING AR 1 AR 2 AR 3
INUVARANDE TILLGANG 100,00 € 110,00 € 80,00 € FORSALNING 100,00 € 150,00 € 300,00 €
LANGSIKTIG 250,00 € 220,00€ 200,00 € PRODUKTIONSKOSTNAD 60,00 € 80,00 € 130,00 €
INVESTERING

EBITDA 40,00 € 70,00 € 170,00 €
FASTIGHET, VAXTER, 50,00 € 100,00 € 110,00 €
[UTRUSTNING FINANSIELLA INKOMSTER 30,00€ 50,00 € 60,00 €
OCH UTGIFTER
TOTAL TILLGANG 400,00 € 430,00€ 390,00 €
EBIT 10,00 € 20,00 € 110,00 €
INUVARANDE 80,00 € 100,00 € 10,00 €
ATAGANDEN FINANSIELL JUSTERING 15,00 € 15,00 € 45,00€
150,00 € 180,00 € 180,00 € N
LANGSIKTIGA SKULDER RESULTAT FORE SKATTER 5,00 € 5,00€ 65,00 €
Riittvis fordran 170,00 € 150,00 € 200,00€ SKATTER 0,00¢€ 1,50¢€ 19,50€
TOTALA SKULDER 400,00 € 430,00€ 390,00 € NETTOVINST (-FORLUST) -5,00€ 3,50¢€ 45,50¢€
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For att fa en konkret analys som man kan luta sig till for att gora strategiska val ar det nodvandigt
att omklassificera de finansiella rapporterna enligt vissa standarder genom att undersdoka minst tre
paféljande ar, helst 5, for att utvardera resultatet for de olika ekonomiska och finansiella indikatorer.
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3.4. Indikatorer for icke-finansiella resultatmatt

Vanligtvis nar vi pratar om index féor att mata prestanda tar vi bara hansyn till de ekonomiska aspekterna. Det finns dock en annan “sida av
samma mynt” som ges av indexet for icke-finansiella resultatmatt, som inte ar nara relaterat till ekonomi, som kommer att paverka andra
aspekter av jordbrukets liv och verksamhet som kunder, interna processer , larande och tillvaxt.

Det enklaste sattet att definiera icke-ekonomiska matt ar att forklara vad de inte ar. Icke-finansiella indikatorer uttrycks inte som monetara
varden men de fokuserar pa andra aspekter av verksamheten och ar ofta ledande atgarder.

Dessa typer av atgarder kan vara antingen kvantitativa eller kvalitativa; manga organisationer ser anstalldas "mjuka fardigheter” som de
storsta bidragsgivarna till icke-finansiella resultat, som kan matas pa olika satt.

Hy nance
metrics. vﬁkey =
measurement 1;, i E

imiion

.l'
'-.'rmlllu.s =
EFH:IE

Viktiga resultatindikatorer, eller KPI, ar en viktig del av den information som behovs for att
avgora och forklara hur en organisation utvecklas mot sina affars- och marknadsféringsmal.

En nyckelindikator ar ett kvantifierbart matt som ett féretag anvander for att avgodra i vilken
utstrackning dess operativa och strategiska mal uppnas.

Detta innebar att olika foretag har olika KPI beroende pa deras respektive prestationskriterier
eller prioriteringar och samtidigt féljer indikatorerna vanligtvis branschstandarder.

Dessa indikatorer ar viktiga for att hantera marknadsforingsfordon for ledning: utan dessa

indikatorer och den vagledning de ger foretag ar det nastan omojligt for dem att na sin fulla
potential.

25




Icke-finansiella nyckeltal ar framst viktiga av tva viktiga skal:

de hjalpertillattforklara ochtillhandahallasammanhang for finansiella nyckeltal. Finansiella dtgarder ar vanligtvis efterslapande indikatorer,
som ar ganska latta att samla in och analysera eftersom de ar bakatblickande. Efterslapande atgarder rapporterar vad som redan har hant,
till exempel intakter som genererats eller order uppfyllts under en viss tidsperiod. Icke-finansiella resultatmatt kan fylla i luckorna och ge
svar pa monetara fluktuationer. Till exempel, omm marknadsféringsinsatser missade poangen under ett kvartal, kan du forvanta dig att
forsaljningen blir lAngsam nasta kvartal.

icke-finansiellanyckeltalarlattareattlankatill vissaaspekteravdinovergripandestrategi. Deflestaorganisationerharinteettekonomibaserat
uppdrag (t.ex. om ditt uppdrag ar att tillhandahalla den basta kundtjansten i branschen ar intaktssiffrorna inte ett bra satt att spara det,
men nagot som kundndjdhetspoang ar).

Kvantifierbarhet: KPI kan presenteras i form av siffror. 777777 KPI 777777777777777777777777777777
Praktik: De integreras bra med aktuella affarsprocesser. 5 0 & : O 6
Riktning: Hjalp att avgdra om ett foretag forbattras. o A u o

ning: Hjalp att avg Gretag forb o OB K dl b @ A
Anvandbarhet: De kan relateras till det praktiska sammanhanget for att mata effektiv OBJECTIVE  MEASUREMENT OPTIMIZATION STRATEGY PERFORMANCE EVALUATION
forandring.

Varfor ska foretag spara icke-finansiella resultatmatt?

Det rader ingen tvekan om att sparning av finansiella KPI: er ar avgérande och hogsta prioritet for vissa organisationer, men det betyder inte
att du bor forbise andra KPI nar du hanterar prestanda. Foretag maste spara icke-finansiella resultatmatt eftersom de:

Hjalp att fanga styrkor och svagheter. Om du utmarker dig med kundtjanst men har ldnga vantetider innan en kund nar en representant,
kommer det att dyka upp i en icke-finansiell KPI, sdsom en aterkopplingsundersdokning. Dessa atgarder kan avsloja dina kdarnkompetenser
och lyfta fram andra omraden som du inte insett led.

Paverka affarsresultat. Over- eller underprestanda kommer s smaningom att dyka upp i slutresultatet, och du kan spara det tillbaka till
kallan med icke-finansiella resultatmatt. Om HR-rekryteringsbudgeten till exempel skjutit i hojden kan du se att det beror pa den hoga
personalomsattningen och orimliga kostnader (i tid och resurser) for att anstalla.

Ge medarbetarna béttre feedback om hur de ska kunna uppfylla strategiska mal. Nar de ar korrekt byggda ar icke-finansiella nyckeltal
specifika, matbara och steg upp till organisationens stora bildstrategi. Teammedlemmar kan se exakt vad de behdver gora for att na sina
mal och de forstar ocksa varfor de behdver producera samma rapport varje manad eller hur deras narvaroprocent leder till produktivitet. Det
finns en tydlig koppling mellan dagliga uppgifter och strategisk inriktning.

Var battre pa att anpassa dig till externa faktorer. Varje foretag star infor externa risker utanfér dess kontroll som kan paverka atgarder
som intakter och kostnader negativt. Recessioner, krig och ovantade handelser ar oundvikliga och oférutsagbara.
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Icke-finansiella KPI - KUND

+  Omvandlingsfrekvens: Andelen interaktioner som resulterar i en forsaljning. Formel: (Interaktioner med slutférda transaktioner) / (Totalt
forsaljningsinteraktioner) = (Omvandlingsfrekvens)

« Retention Rate: Andelen konsumenter som forblir kunder under en hel rapporteringsperiod. Formel: (Kunder férlorade under en given
period) / (Antal kunder i bérjan av en period) = (Kundretention)

« Kontaktvolym per kanal: Antalet supportforfragningar via telefon och e-post. Detta gor det maéjligt for organisationen att inte bara jamfora
vilken metod kunderna foéredrar, utan ocksa att spara antalet supportforfragningar manad till manad.

+  Kundnédjdhetsindex: Matning av ett foretags framgang nar det galler att mdta kundernas behov.

« Nettopromotorpoang:sannolikheten foratt kunder kommer att rekommendera ett varumarketillandra. Ett poang fran1-10 som kvalificerar
promotorer (vanligtvis 9-10) och motstandare (under 6). Formel: (antal promotorer) - (antal motstandare) = (nettopromotorpoang)

Icke-finansiella KPI - INTERNT PROCESS

« Kundsupportbiljetter: Antalet nya biljetter, antalet |6sta biljetter och upplésningstid.

* Procent av produktfel: Detta ger dig andelen defekta produkter inom en angiven tidsram. Formel: (Antal defekta enheter under en given
period) / (Totalt antal enheter som produceras under en given period) = (Procent av produktfel)

+ On-Time Rate: Andelen tidsprodukter som levererades omedelbart enligt schemat. Formel: (Antal tidsenheter under en given period) /
(Totalt antal enheter som levereras under en given period) = (tidsfrekvens)

« Effektivitetsmatt: Effektivitet kan matas annorlunda i alla branscher, sd denna vanliga KPI kornmer att variera. Tillverkningsindustrin kan
till exempel mata effektiviteten genom att analysera hur manga enheter som produceras varje timme och anldaggningens upptidsprocent.

« Forsenad projektprocent: Antalet projekt som ar for sent eller forsenat. Detta kan hamtas fran instrumentpanelen for din
projektstatus. Formel: (Antal forsenade projekt under en given period) / (Totalt antal projekt under en given period) = (Férsenad
projektprocent).
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Icke-finansiella KPI - LARNING OCH TILLVAXT

+ Lonskonkurrensférhallande (SCR): Kompetens for kompensationsalternativ. Formel: (genomsnittlig foretagslon) / (genomsnittlig 16n
som erbjuds fran konkurrenter eller genomsnittlig 16n som erbjuds av branschen) = SCR.

« Produktivitetsgrad for arbetstagare: Arbetskraftseffektivitet matt dver tiden. Formel: (Totalt foretagsintakt) / (Totalt antal anstallda) =
(Produktivitetsgrad for anstallda).

+ Omsattningshastighet for de hégsta artisterna: Framgangen med kvarhallningsinsatser for toppartister och planer for att byta ut
talanger. Formel: (Antal hogpresterande personer som avgick under det senaste aret) / (Totalt antal hogpresterande identifierade) =
(Hogpresterande omsattningshastighet).

«  Genomsnittlig tid att hyra: Effektiviteten i anstallningsprocessen matt efter tid att rekrytera, intervjua och anstalla.

+ Intern marknadsfdringsfrekvens: framgangsrik uppratthallande och tillvaxt av toppartister. (Antalet befordrade individer) / (Totalt antal
anstallda) = (Intern befordringsfrekvens).
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3.5. Bra finansiella och icke-finansiella resultat genererar valstand

Bra ekonomiska resultat indikerar valstand for gardarna och jordbrukarna ocksa. goda indikatorer betyder god halsa och detta kommer att
fungera positivt pa banksystemet, investerare, kunder och alla intressenter med relevanta bekymmer for lantbruksverksamheten.

Jordbrukare maste narma sig finansiering pa ett nytt och innovativt satt eftersom framtiden kommer att ge nya verktyg och mojligheter. God
ekonomihantering kommer att vara avgdrande for att fa alla chanser som finansmarknaden erbjuder. Komplexa verktyg finns redan pa olika
nivaer och manga andra kommer att finnas tillgangliga inom en snar framtid inom ramen fér den nya gemensamma jordbrukspolitiken och

annan jordbrukspolitik pa nationell nivd och EU-niva. Ekonomi och verksamhet maste tas i beaktande for att mdta kommande utmaningar
och omfamna mdjligheter.

«»
«n: 4 €=

@b @t

29



4. BUDGETERING OCH RAPPORTERING

4.1. Budgetaktiviteter

Budget maste betraktas som ett nédvandigt verktyg for att hantera sin verksamhet i borjan av aret for att kunna schemalagga aktiviteter
och skriva ner de forvantade siffrorna. Medan bokslutet syftar till att kontrollera den ekonomiska och ekonomiska situationen i slutet av aret,
faststalls i budgeten de mal och strategier somm maste tillampas for att na dem.

Budgeten ar ett av de grundlaggande verktygen for planering och kontroll av ekonomisk aktivitet

Som sammanfattar den beraknade

DRIEFTSBUDGET resul'gatraknlnger]; det gar in i foretagets opergtlva
detaljer och bestar av en serie, till och med avsevarda,
slutliga sektoriella stédbudgetar.
4 PLANER

Som illustrerar och beskriver de finansiella flodena
EKONOMISK BUDGET som harror fran de ekonomiska prognoser som gjorts,
plus investeringar och kontanter.
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Investeringsplan (budgetens startpunkt) Det ar utgangspunkten. Det tillhandahaller variationen av fast kapital till balansrakningen,
avskrivningar pa den ekonomiska budgeten och resurskraven till den finansiella budgeten.

Ekonomisk plan: intakter, kostnader, marginaler, vinst. The economic budget is divided into divisional, functional (or operational)
budgets and possibly by project / order (which associates a product line with a customer class: product / market matrix).

Tillgangsplan: anldggningstillgangar, omsattningstillgdngar, permanent kapital, kortfristiga skulder etc. Den bestar av en
kallanvandningstabell (sjalvfinansiering fran inkomstforvaltning, korta och langfristiga skuldokningar, avyttringar av fasta och
rorelsekapital); anvandningsomraden: efterfrdgan pa anlaggningstillgdngar, dkningar av krediter och aktier, aterbetalning av skulder,
aterbetalning av eget kapital och kassa- eller statsbudgeten.

Finansiell plan: kdllanviandning eller behovstiackning, indelad i kort och lang sikt. Balansriakning vid rakenskapsarets slut, vilken erhalls
genom att lagga till kassafldédet i den finansiella budgeten till vardena i den ursprungliga balansrakningen genom 6kning eller minskning.

Uppenbarligen ar budgetforberedelsen en komplex aktivitet och dess struktur beror pa gardens storlek. Sma gardar kan
|attare uppratta en budget enligt ovan namnda struktur. Det ar viktigt att utfora detta strategiska steg som ar nédvandigt for

planeringen av lantbruksforvaltningen, vilket ar anvandbart for att halla hela fyren vid ratt punkt for att garantera det slutliga
malet: nettovinstens uppbyggnad ar for ar.
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4.2. Rapporteringsaktiviteter

Det ar nddvandigt att genomfdra rapporteringsaktiviteter under hela aret for att halla kontroll 6ver den faktiska situationen och dvervaka om
nagon justering behover goras for att uppratthalla eller genomféra den |6pande verksamheten som forutsagt i boérjan av aret. Den ansvariga
for rapporteringen kommer att titta pa budgetberakningar och rapporteringskontroller och se om dessa siffror ar anpassade till de planerade
ekonomiska malen. Nedan en enkel bild av vad rapportering innebar. Sammantaget hjalper rapporteringen till att justera de beslut som fattas
i borjan av aret och anvands for att fungera battre, med lagre kostnad, battre organisation, battre respekt for miljon for att maximera vinsten.

Jordbrukare Budgetforberedelse Gardsverksamhet Jamforelse Produktion Nettovinst,
och justering och forsaljning tillvaxt,
Ionsamhet,
rykte
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VAGKARTA

5. FRAN EKONOMISK TILL AFFARSPLAN

5.1. Affarsplanen

En affarsplan ar ett skriftligt dokument som i detalj beskriver hur ett foretag, vanligtvis ett nystartat foretag, definierar sina mal och hur
det gar att uppna sina Mal. En affarsplan innehaller en skriftlig fardplan for garden, fran marknadsforings-, ekonomiska och operativa
synpunkter. Affarsplaner ar viktiga dokument som anvands fér att locka till sig investeringar innan ett foretag har etablerat en dokumenterad
historia. Aven om de ar sarskilt anvandbara for nya féretag, bdr varje féretag ha en affarsplan. Helst granskas planen och uppdateras regelbundet
for att se om mal har uppnatts eller har forandrats och utvecklats. Ibland skapas en ny affarsplan for ett etablerat foretag som har beslutat att
gaien ny riktning.

En ny affarsplan kan utarbetas for alla nya projekt som jordbrukaren vill etablera. Den tar hansyn till affarsidén, alla relaterade kostnader som
ar nodvandiga for att starta projektet, de relaterade finansieringskallorna som behdvs for att tacka kostnaderna och [6nsamheten for hela
investeringen med den relaterade tidpunkten fér ekonomisk och finansiell avkastning.

-

HITTA EKONOMISKA UPPSTART OPPNAS
FORMELLT

AFFARSIDE AFFARSPLAN

RESURSER

FORVALTNING STARTA VERKSAMHETEN el A T Lo
FOR PRODUKTION

. BUDGET- OCH KORT- OCH LANGSIKTIG
> FINANSIERINGSOVERSIKT
PRODUKTION, UTLAGG, — RAPPORTERINGSAKTIVITETER PLANERING

FORSALININGSPROGNOSER,
KASSAFLODE
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5.2. Beslutstrad for affars- och finansplan

PROJEKTIDE

DETALJERAD AFFARSIDE

BANKLAN

NEJ

DIJUPGAENDE ANALYS

DESIGN AV PRODUKTEN / DETALJERAD EKONOMISK
TIJANSTEN PLAN

INNOVATIVA FONDER

ANALYS AV BASTA
OCH KOMBINERADE
EKONOMISKA ALTERNATIV

BESLUT OM BASTA
AFFARSIDE

AFFARS- OCH
FINANSPLAN
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SLUTSATSER

1. Denna modul fokuserar pa grundlaggande kunskaper och kompetenser som
behovs for att hantera affarsekonomiska aspekter, sarskilt relaterade till ekonomisk
planering av garden.

2. Det forsta testet syftar till att ge praktikanten ett perspektiv pa lednings- och
ekonomiska uppgifter genom grundlaggande kunskaper i kombination med
problemstalining och formaga att losa.

3. Med utgangspunkt fran grundlaggande ekonomiska principer introducerade
denna modul termer, koncept och nyckelaktiviteter for praktikanten som banade
vag for att hantera en finansiell och affarsplan.

4. Typer av kostnader och kostnader identifieras och beskrivs kort for att gdra det
mojligt for praktikanten att satta upp ekonomiska prognoser, budgetering och
kontrollaktiviteter som darefter kan testas for verkligheten pa hans/hennes gard.

5. Forstaelse for kassaflode och andra termer kopplade till de fardigheter som behdvs
for att faststalla priser inom en gardsstrategi, kompetens for ROIl-berakning,
balansrakning inklusive vinst och forlust, upp till de vanligaste ekonomiska och
icke-finansiella resultatindikatorerna, budgeteringsexempel och kopplingar
mellan finansiell och affarsplan undersdktes.

6. Det slutliga testet syftar till att paminna eleven om den férvarvade kunskapen och
anvanda den for sjalvvardering.
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