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UvoD

Tento modul je vjednotlivych kapitoldch zaméren na znalosti a kompetence potfebné pro ekonomické a finanéni fizeni zemédeélskych podniku.

Hlavni témata, ktera jsou resena a ktera jsou vyuzitelna v zemeédélském sektoru jsou:
o financni planovani,

o UcCetni zavérka,

» sestavovani rozpocCtu a vykaznictvi,

* prechod od finan¢niho k podnikatelskému planu.

UCEBNI CILE

Hlavni cile tohoto modulu jsou:

P porozumeét klicovym nastrojum potfebnym pro ekonomické a financéni fizeni zemédélskych podnikd,
P znat a spravovat dokumenty potrebné pro ucetni zaverku,

P ziskat odpovidajici kompetence pro postupy sestavovani rozpocCtu a vykaznictvi,

P ziskat dovednosti, které vam pomohou pfi planovani rozvoje farmy od financniho k podnikatelskému planu.
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1. PROC POUZIVAT FINANCE V ZEMEDELSTVI

1.1. Finanéni aspekty: co to je a jak je muzete vyuzit

Zemedélstvi neni jen o zemeédélské cinnosti, ale zahrnuje také financni
planovani. Financ¢ni plan by mél byt vzdy soucasti podnikani, protoze ZEMEDELSKA
stejné jako zemé&délec potfebuje planovat prace na poli, mél by také CINNOST

organizovat a mit pod kontrolou cashflow, finanéni naklady, vsechno,

FINANCNI

PLANOVANI

CO souvisi s pracovnimi ¢innostmi a vSechny vyrobni faktory nezbytné k
dosazeni pfijmu a hypoteticky i Cistého zisku. Orba Finanéni
naklady
— Sklizeni — Cashflow
— Seti — Investice
Osvédcené L.
| . . | Vykazovani
agronomické . .
cinnosti
postupy
|| Udrzba | Ugetni rozvaha
vozidel
- Rozpocet
— Prorezavani
— Dané
— Prodej
—  Zisky a ztraty
— Blockchain
—  Cisté prijmy




1.2. Financ¢ni plan

Financ¢ni plan je integrovanym nastrojem, ktery je nezbytny k hlubsimu proniknuti do fungovani farmy. Zemédélci musi s financénim planem
Uzce spolupracovat, aby méli pod kontrolou vydaje, provozni naklady, financni naklady, cashflow a progndzu prodeje. Zemeédeélci se musi s
financnim planem seznamit, aby mohli prijimat strategicka rozhodnuti do budoucna, ktera zahrnuji rozpoctové aktivity a vykazovani Cinnosti
nezbytné pro ,nastaveni cesty” v pribéhu celého roku.

1.

Zaénéte stanovenim finanénich cill.
Sledujte své penize a presmérujte je na své cile.

Ziskejte prispévek zaméstnavatele.

Zajistéte, aby se mimoradné udalosti nestaly katastrofami.
Pustte se do feseni dluht s vysokym urokem.

Investujte, abyste si vytvorili Gspory.

Financni plan je uceleny obraz vasich soucasnych financi, financnich
cilt a vSech strategii, které jste si k dosazeni té&chto cild stanovili. Dobré
financni planovani by meélo zahrnovat podrobnosti o vaSich penéznich
tocich, Usporach, dluzich, investicich, pojisténi a dalsich prvcich vaseho
finan¢niho Zivota. Kromé toho je dulezité také proto, ze vdm umozni
maximalné vyuzit vas majetek a pomUze vam zajistit splnéni vasich
budoucich cil.

Financni planovani neni jen pro bohaté: vytvoreni planu financni
budoucnosti je pro kazdého cestou, kterou je treba se fidit v pribéhu
celého roku, aby byly dodrzeny zasady efektivnosti a Ucelnosti.

uskutec¢néni.

Dobry financni plan se fidi vasimi financnimi cili. Vytvorte si inspirativni financni cile a zacnéte s nimi,
protoZe vas budou inspirovat k dokonceni dalSich krokd a poskytnou vam voditko pfi praci na jejich
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2. FINANCNI PLAN

2.1. Predpovéd prodeje

Pro management jde o velmi cenny nastroj, protoze umoznuje prijimat strategicka rozhodnuti s vétsi pfesnosti a vychazi z realnych informaci.
Pouzitelné metodiky se tradicné déli na dvé velké skupiny: kvantitativni a kvalitativni techniky prognozy prodeje. V prvnim pripadé je pristup
k predpovedim matematicky, zalozeny na vzorcich a statistickych udajich. Druhy typ pfistupu zahrnuje vSechny metody, které se pouzivaji
v pfipadé, Ze neni k dispozici dostatek historickych Udajd. Pfi tomto zplsobu je ¢lovék nucen predpovidat vysledky, pricemz vychazi ze
subjektivnéjsich prvkd, jako jsou napfiklad zkusenosti skupiny odbornych prodejcud, ankety nebo prizkumy trhu provadéné na zakaznicich.

Klicové aktivity

Planovani prodeje: zemédeélci mohou |épe organizovat svou ¢innost a predvidat a zvladat pripadna obdobi nizké aktivity.
Prevence poptavky po produktu: znalost budouciho potencidlniho objemu prodeje snizuje riziko, Ze zUstanete s prazdnym skladem a
nasledné dojde ke zpozdéni dodavek.

3. Organizace a finanéni planovani: Progndza prodeje pomaha predpovédét, jaky bude objem obratu a nasledny zisk spolec¢nosti.
Planovani aktivit spolecnosti: Pokud znate vysi budoucich trzeb, je snazsi mit pfesnou predstavu o financnich potfebach spolec¢nosti.

5. Neustalé zlepsovani: analyzou minulych prodejnich cykll je mozné jasnéji identifikovat véechny efektivni pracovni modely, Uspésné
strategie a ziskat prehled o vykonnosti prodejnich sil.

6. Posileni marketingovych aktivit: dobré prfedpovédi prodeje umoznuji organizovat specifické propagacniakce nebo strategie pro pfipadné
obdobi nizké sezénnosti.



2.2. Vydaje (vyrobni naklady)

Vyrobni naklady jsou veskeré naklady, které musi podnik vynalozit na uskutecnéni urcité vyroby zbozi a sluzeb. Je zrejmé, ze podnikatel ma

o snizeni nakladu. Snizeni vyrobnich nakladd za Uc¢elem maximalizace zisku nékdy neni mozné, protoze nékteré naklady vznikaji z ddvodu
dodrzovani pravnich predpisl a z etickych/socidlnich dGvodu.

TYP NAKLADU —} FIXNi NAKLADY

FIXNi NAKLADY MODEL 1

Naklady
A
Fixni nadklady
>
0 Vyrobené mnoistvi

~Stupnice”.

Fixni naklady se s ménicim se mnozstvim produkce neméni.
Fixni naklady jsou naklady na mzdy a platy, najemné za prostory, ve kterych
se podnika, uroky z hypoték. Nelisi se omezenou dobou trvania maji podobu

FIXNi NAKLADY MODEL 2

Naklady
A
Fixni naklady
>
0 Vyrobené mnoistvi

FIXNi NAKLADY MODEL 3

Naklady
A
Fixni naklady
>
0 Vyrobené mnoistvi

Bez ohledu na vyrobené mnozstvi se fixni
naklady neméni, takze je lze vyrazné snizit
pouze maximalizaci vyroby; primka fixnich
nakladd zAstava dokonale linedrnia nepodléha
odchylkam.

S rostoucim vyrabénym mnozstvim maji fixni
naklady tendenci se mirné zvysovat, maji maly dopad
na vyrobu, protoze zmeéna je prokdzana zvysenim
maximalni vyroby; fadek fixnich nakladl se tedy
mirné zvysuje.

V konkrétnich pfipadech nabyva trend fixnich
nakladd podoby “stupnice”, kdy je zvyseni
produktivity spojeno se zvySenim fixnich
nakladd, které majitendenci k Cistému narlstu
(napf. pofizeni nového skladu za Udcelem
zvyseni vyroby).




TYP NAKLADU » VARIABILNi NAKLADY Variabilni nakl.adyjs,ou. na!«lady, k'tere se,menl s memurh se mnozwstwm

produkce; variabilnimi naklady jsou naklady na suroviny, elektfinu a

paliva. Jsou rovny nule, kdyz vyroba neexistuje, a rostou s tim, jak se
zvysuje vyrabéné mnozstvi, nejprve pomalu, pak rychleji.

VARIABILNI NAKLADY VARIABILNI NAKLADY
Obecny trend Progresivni a degresivni naklady
Naklady Néliady

A Variabilni naklady p ivni naklad
) rogresivni naklady

Degresivni naklady

A
S L L L L L]

-
_—'— 1
P e ]
,—' ]
- 2 > >
0 , ... 0 . -
Vyrobené mnoistvi Vyrobené mnoistvi
Progresivni naklady jsou takové variabilni naklady, jejichz Pfi degresivnich variabilnich nakladech se vyrobené
celkova vyse roste vice nez proporcionalné s ohledem na mnozstvi zvySuje méné nez proporcionadlné. Priklad:
vyrobené mnozstvi. Priklad: naklady na udrzbu nebo osobni nakupni naklady na suroviny, které po prekroceni urcitych
naklady pfi pouziti prescasu. prahovych hodnot vyuzivaji mnozstevni slevy.




TYP NAKLADU Cel.kov'e ,nakla,dy vxnalozene spoleCnosti jsou dany souctem fixnich a
variabilnich nakladu.

Pro sestaveni krivky celkovych nakladu je tfeba ke krivce variabilnich
nakladu pricist krivku fixnich nakladu.

Néklady Krivka celkovych ndkladd nevychazi z pocatku os, ale z ur¢itého bodu (v
4 grafu vlevo nazvaného X), ktery predstavuje celkové naklady vynalozené
i v pfipadé, ze se vyroba rovna nule (v tomto pfipadé naklady na fixni
aktiva zUstavaji zachovany, i kdyz se vyrobni proces zastavi).

G——

Variabilni naklady

Fixni naklady

[
»

Pocet prodanych kust

Fixni naklady se s ménicim se mnozstvim produkce neméni, ale to plati jen v urCitych mezich.

Pokud poptavka po zbozi roste a podnik musi zvysit svou vyrobni kapacitu, fixni naklady se zvysi.

Proto bychom také mohlifici, ze fixni naklady jsou v kratkodobém obdobi fixni, zatimco v dlouhodobém obdobi jsou vSechny naklady variabilni.

Pod pojmem “kratkodobé” rozumime obdobi, ve kterém podnik neméni velikost svych zavodu.
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2.3. Cash flow (penézni tok)

Cash flow udava kladné nebo zaporné zmeény v likvidité zemeédélského podniku, ke kterym dochazi za urcité Casové obdobi, zpravidla za
rok. Nazyva se také primarni tok po zdanéni. V praxi se ziskava jako rozdil mezi souc¢tem penéznich pfijmu a penéznich vydajd a predstavuje
mnozstvi penéznich prostiedky, které podnik v daném obdobi viastni.

Cash flow je méfitkem schopnosti spole¢nosti samofinancovat se, aniz by se musela zadluzit. V praxi je analyza penéznich tokl jednim z
hlavnich nastroju kontroly finanéniho fizeni podniku, jehoZ cilem je optimalizovat fizeni pokladny omezenim financnich nakladd. Pokud je
zemédeélec schopen odhadnout penézni toky k urcitému datu s dobrou aproximaci, bude schopen vCas sjednat pripadné zajisténi nutné k
pokryti deficitu likvidity. To vSak také znamena, ze |ze zajistit vynosngjsi vyuziti bézné likvidity a zaroven zarucit financni solventnost podniku
i v pripadé nepredvidanych udalosti. Penézni aktivity Uzce souviseji s operacemi fizeni rizik.

Jak lépe Fidit penézni toky vasi spole¢nosti

Vedeni podniku musi usilovat o dosazeni kladného cash flow. Se spravnou likviditou je totiz podnik schopen bez problému platit dang,
dodavatelim a dalsim véfiteldm i zaméstnanclm a realizovat dalsi investice na podporu rustu podniku. Zde je nékolik bodU, na které je tfeba
se vzdy zamérit:

1. Zavedeni G¢innych strategii Fizeni rizik: Identifikace a kontrola obchodnich rizik (fizeni rizik) umoznuje predchazet moznym scénarim
nelikvidity.

2. Lepsi sprava rozsireni plateb: Je dobré sledovat vSechna poskytnuta prodlouzeni splatnosti a planovat je tak, aby byl tok inkasa v Case
konstantni.

3. Pravidelné aktualizovat rozpoctové prognézy: Rozpocet je dokument, ktery uvadi progndzu viastniho kapitadlu a ekonomicko-finanéni
situace na konci obdobi. Jeho spolehlivost se s postupem casu a blizicim se stanovenym terminem zvysuje, protoze progndzy v ném
obsazené, jsou nahrazovany konecnymi udaji.

4. Peclivé vypocitejte odpisy stroju, zafFizeni a zasob: Dobie vypocitané odpisy vdm umozni vyhnout se masivnim odpistim v konec¢né fazi
jejich zivotnosti, které by mohly penalizovat penézni tok.

5. Vybavte se technologiemi pro fFizeni penéZnich tokl v predstihu: Na trhu existuje velmi dobry software, ktery umozniuje snizit riziko
likvidity nebo mu predejit (napf. platformy a sluzby nabizejici moznosti projekce penéznich toku a jejich predpokladaného fizeni).

n



2.4. Vypocet prodejni ceny

Predevsim podnikatelé jsou zpocCatku vystaveni této otazce: Jak mam vypocitat cenu svého vyrobku nebo sluzby? Jaka je pfimérena cena?
Vypocet prodejni ceny by rozhodné nemél byt svéren instinktu, ale naopak vychazet z presného vypoctu, v némz se na zakladé urcitych
faktor( urci idedlni cena pro vasi nabidku. V idedInim pripadé byste méli mit kalkulaci ceny hotovou jesté pred dokoncenim vyvoje produktu
nebo pred nabidkou sluzby.

Doporucujeme kalkulovat prodejni cenu jiz béhem sestavovani podnikatelského planu.

Naklady na jednotlivé materialy

Variabilni naklady

- Vieobecné naklady na material

Naklady na material
Jednotné vyrobni naklady

Vseobecné naklady na vyrobu _— Fixnl' na’klady

+ + i

Vyrobni naklady

= Jednotné vydaje na spravu
Vseobecné naklady na ;s
+ e —— Celkové naklady
= Efektivnindklady navyroou ——» Celkové na’klady na produkt
= Ziskzmarze Marze
=+ Sleva
- Koneény cenik (bez DPH) _— Prodejni cena

Nezkugeni podnikatelé se pfi kalkulaci cen &asto dopoustéji stejnych chyb. Casto se napfiklad stava, Ze stanovi pfilis nizkou cenu, a tim ohrozi
celou spole¢nost. Jakmile je prodejni cena jednou stanovena, je obtizné ji znovu ménit: zakaznici obvykle reaguji na zvySovani cen rozzlobeng,
zejména pokud nedochazi k zadnym inovacim nebo vylepsenim nabidky. Nize uvadime nékolik castych chyb, kterych je tfeba se vyvarovat:

o Nezahrnuti vdech naklad(;

*  Nespravné odhady poptavky;
o Vytvareni prilis vysokych naklad(; Dalsi informace tykajici se “Ceny” z financniho
*  Opomenuti vlastni odmeény. hlediska najdete v modulu “Podnikatelsky plan”.
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2.5. Analyza rentability

Analyza rentability zahrnuje vypocet a zkoumani miry bezpecnosti subjektu na zdkladé generovanych ziskl a souvisejicich nakladud. Jinymi
slovy, analyza ukazuje, kolik trzeb je tfeba k pokryti ndkladl na podnikani. Analyza rdznych Urovni cen ve vztahu k rdznym Urovnim poptavky
urcuje, jaka Uroven trzeb je nutnd k pokryti celkovych fixnich nakladld podniku. Analyza poptavky by prodejci poskytla vyznamny prehled o
prodejnich moznostech.

Analyza rentability je uzite€na pfri urCovani Urovné vyroby nebo cilového pozadovaného prodejniho mixu. Studie je uréena pouze pro potreby
managementu spolecnosti, protoze metriku a vypoCty nepouzivaji externi subjekty, jako jsou investori, regulaéni organy nebo financni
instituce. Tento typ analyzy zahrnuje vypocet zlomové hodnoty. Zlomova hodnota se vypocitad vydélenim celkovych fixnich nakladd na vyrobu
cenou za jednotlivou jednotku snizenou o variabilni naklady na vyrobu. Fixni naklady jsou naklady, které z(lstavaji stejné bez ohledu na pocet
prodanych jednotek.

Zisk / ztrata
A
Analyza rentability
Zisk
Zlomova hodnota f==================- O ==mmmmmmmmmmmamas
' 4 Variabilni ndklady
--------------------- :------------------
]
Ztrat :
y ' —_— Fixni naklady
]
:
]
> Pocet prodanych kusti
0

Pocet jednotek, které je treba
prodat, aby bylo dosazeno zisku

13



&y

3. UCETNI ZAVERKA

Ucetni zavérka je pisemny zaznam, ktery zachycuje obchodni &innost a finan&ni vysledky spolecnosti. Finanéni vykazy jsou asto kontrolovany

statnimi organy, ucetnimi, firmami atd., aby byla zajisténa jejich spravnost pro danové, financni nebo investi¢ni ucely. Mezi financni vykazy
Ucetni zaverky patfi napriklad:

UCETNI ROZVAHA

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
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3.1. Uéetni rozvaha

Rozvaha je vyznamnou soucasti ucetni zavérky, ktera vypovida o aktivech, pasivech a vlastnim kapitalu spolec¢nosti k urcitému casovému
okamziku, obvykle ke konci roku, a poskytuje zaklad pro vypocet miry navratnosti a hodnoceni jeji kapitalové struktury. Rozvaha poskytuje
prehled o tom, co spolec¢nost vilastni a dluzi, a také o ¢astce investované akcionari.

Jednoducha Gcetni rozvaha

Pasiva a vlastni kapital jsou dva zdroje, které tato aktiva podporuji.
Vlastni kapital, (oznacovany stejné i v pfipadé verejné obchodovanych
spole¢nosti), je penézni ¢astka puvodné investovand do spolec¢nosti plus
pripadny nerozdéleny zisk a predstavuje zdroj financovani podniku.

Aktiva celkem

Obézna aktiva

+ Vlastni kapital je poc¢atecni penézni vklad investovany do podniku. Pokud

Dlouieg oy meleizi Celkovy vlastni kapital se podnik na konci ucetniho obdobi rozhodne reinvestovat Cisty zisk do
ZaKladn{ kapita podniku (po zdanéni), prevede se tento nero;déleny ?isk zovykazu zisku

. a ztraty do rozvahy a na ucet vlastniho kapitalu akcionaru. Tento ucet

Nerozdéleny zisk predstavuje celkové Cisté jmeéni spolecnosti. Aby byla rozvaha vyrovnana,

musi se celkova aktiva na jedné strané rovnat celkovym zavazkdm plus
vlastnimu kapitalu na strané druhé.

Aktiva jsou vyvazena financ¢nimi zavazky spolecnosti spolu s
investicemi do vlastniho kapitalu a nerozdélenym ziskem.

Je dulezité si uvédomit, Ze rozvaha je obrazem financni situace
spole¢nosti v jednom casovém okamziku. —
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OBEZNA
AKTIVA

PASIVA
CELKEM

CELKOVY

VLASTNI
KAPITAL

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

POHLEDAVKY

ZASOBY

SPLATNE DLUHOPISY

DLOUHODOBE ZAVAZKY

ZAKLADNI KAPITAL

NEROZDELENY ZISK
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Hotovost, jeZ je nejlikvidnéjsi ze vSech aktiv, se objevuje na prvnim fadku rozvahy.
V tomto fadku jsou také shrnuty penézni ekvivalenty (napf. ceniny, sménky, Seky,
kratkodobé cenné papiry, ad.), které zahrnuji aktiva s kratkodobou splatnosti do tFi
mésicl nebo aktiva, kterd muze spolecnost v kratké dobé zlikvidovat. Spole¢nosti
obvykle zverejAuji, jaké ekvivalenty hotovosti zahrnuji v pozndmkach pod ¢arou k
rozvaze.

Pohledavky jsou zavazkem odbératele uhradit dodavateli urcity dluh. Z pohledu
dodavatele se jedna o faktury vystavené. Mohou jimi vsak byt i dotace, odpocty dani,
ad. S tim, jak spoleCnosti vymahaji pohledavky, se tento Ucet snizuje a o stejnou
¢astku se zvySuje hotovost.

Zasoby zahrnuji Castky za suroviny, nedokoncenou vyrobu a hotové vyrobky.
Spolecnost pouzivd tento Ucet pfi vykazovani prodeje zboZi, zpravidla v polozce
Naklady na prodané zboZzi ve vykazu zisku a ztraty.

Tento Ucet zahrnuje amortizovanou ¢astku véech dluhopist, které spole¢nost vydala.

Tato ¢ast obsahuje celkovou ¢astku dlouhodobého dluhu (s vyjimkou kratkodobé
¢asti, pokud je tento Ucet veden v ramci kratkodobych zavazk(). Je odvozena z rozpisu
dluhu, ktery uvadi vSechny nesplacené dluhy spolecnosti, nakladové Uroky a splatky
jistiny za kazdé obdobi.

Jedna se o hodnotu prostiedku, které akcionafi do spole¢nosti investovali. Pfi prvnim
zalozeni spolecCnosti akcionari obvykle vkladaji hotovost.

Jednd se o celkovou ¢astku Cistého prijmu, kterou se spole€nost rozhodne si ponechat.
Kazdé Ucetni obdobi muze spolec¢nost ze svého cCistého zisku vyplacet dividendy.
Jakakoli zbyvajici (nebo prevysujici) Castka se pricte (odecte) od nerozdéleného zisku
minulych let.



PRIKLAD UCETNI ROZVAHY

X X+1 X+2

Aktiva
Kratkodoby finanéni majetek 100 130 30
90 50 110
10 20 80
Obézn4 aktiva 200 200 220
Majetek a vybaveni 200 300 330
Aktiva celkem 400 500 550

Pasiva

Kratkodoby dluh
40 10 40
40 10 40
Dlouhodoby dluh 100 80 70
140 90 110
Vlastni kapital

Vlastni kapital 160 190 190
100 220 250
260 410 410
Zavazky a vlastni kapital celkem 400 500 550

L L]
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ZEMEDELEC MUSI “PROZKOUMAT”

MEZI ROKY X+1 A X+2 DOCHAZI K VYZNAMNEMU POKLESU HOTOVOSTI,
PROC?

POHLEDAVKY SE ZVYSUJi, PROC SE NAM NEDARI ZiSKAT MESICNi PLATBU
OD NASEHO ZAKAZNIKA?

HODNOTA ZASOB JE VYS$Si? PROC? PROC SE V X+2 PRODALO MENE NEZ V
X+1?

VYBAVENI ROSTE, PROC? INVESTUJEME DO DLOUHODOBEHO MAJETKU?

DLOUHODOBE DLUHY SE SNIZUJi, COZ JE DOBRY TREND PRO FARMU I
INVESTORY.

PONECHAVAME S| ZISK, PROC? EXISTUJE NEJAKY KONKRETNi DUVOD? MELI
BYCHOM PODNIKNOUT DALSi KROKY, JAKO JE ROZDELENi NEBO INVESTICE?

KAZDY ROK DOCHAZI K NAVYSENi: VUCI INVESTORUM, BANKOVNIMU
SYSTEMU, ZAKAZNiKUM, DODAVATELUM A ZAMESTNANCUM SE JEVIME
SILNEJSi, TREND JE POZITIVNi A CHCEME JEJ UDRZET | V BUDOUCNU.



3.2. Vykaz ziskU a ztrat

Vykaz ziskd a ztrat je dalsi ¢asti Ucetni zavérky, kterd shrnuje vynosy, naklady a vydaje vzniklé béhem roku; zahrnuje odpisy, zaplacené Uroky a
vypocet dané. Tyto zdznamy poskytuji informace o schopnosti ¢i neschopnosti spolec¢nosti vytvaret zisk zvysenim vynosu, snizenim nakladd
nebo obojim.

Vykaz zisk( a ztrat ma obecnou formu, jak je vidét na pfikladu nize. Za¢ind zapisem vynosd, zndmym jako horni fadek, a odecte naklady na
podnikani, véetné nakladud na prodané zbozi, provoznich nakladd, danovych nakladl a Urokovych nakladl. Rozdil je Cisty zisk, oznacovany
také jako zisk nebo vynosy. DulezZité je porovnavat vykazy ziskd a ztrat z riznych Gcetnich obdobi, protoze zmény vynosu, provoznich naklady,
vydajl na vyzkum a vyvoj a Cistého zisku v prubéhu ¢asu maji vétsi vypovidaci hodnotu nez samotna Cisla.

A. HODNOTA PRODUKCE

1. Trzby z prodeje a sluzeb

2. Zména stavu zasob nedokoncené vyroby, polotovart a hotovych vyrobki
3. Nedokoncena vyroba na zakazku

4. Zvyseni dlouhodobého majetku pro interni prace

5. Ostatni prijmy

B. VYROBNIi NAKLADY

6. Suroviny a spotfebni material

7. Naklady na sluzby

8. Pouzivani majetku tretich stran

9. Naklady na zaméstnance

10. Odpisy a opravné polozky

11. Zména stavu zasob

12. Zména stavu zdsob nedokoncené vyroby, polotovarl, hotovych vyrobkd a zbozi
13. Ostatni zasoby

14. RGzné poplatky za spravu

HRUBY PROVOZNI ZISK NEBO EBITDA
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https://www.investopedia.com/terms/e/ebitda.asp

C. FINANCNI PRIIJMY A VYDAJE

15. Vynosy z kapitalovych investic
16. Ostatni financni prijmy
17. Uroky a ostatni finan&ni naklady

EBIT

D. FINANCNI KOREKCE

18. Precenéni, valorizace
19. Odpisy

ZISK PRED ZDANENIM

20. Danové odvody
21. Cisty zisk (ztrata)

internimi predpisy v oblasti Ucetni zavérky.

Jednd se o strukturu, ktera je mezinarodné uznavana

-

IAS (Mezindrodni Ucetni standardy)
IFRS (Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi)

z rtznych divodu.

Aby mohl byt analyzovan, musi byt vykaz zisku a ztraty reklasifikovan podle konkrétnich produkci a skupin. Coz nasledné
poskytne moznost analyzovat finanéni vykazy podle jednotlivych ukazatell a porovnavat hospodareni v rznych dcetnich
obdobich, aby bylo mozné zkoumat “zdravotni stav” spolecnosti. Takova analyza je uziteCna zejména pro vlastnika, aby
pochopil, co se déje, co je Spatné a jak zasdhnout, ale také pro potencidlni investory a bankovni systém pfi poskytovani Gverd

19




3.3. Ukazatele méreni financ¢ni vykonnosti

Analyza ucetni zavérky znamend podrobngjsi ¢teni Ucetnich a mimoucetnich Udajd rdzného druhu a jejich vyuziti k formulaci hodnoceni a
Uusudkl o hospodareni podniku.

Analyza je uziteCna pro zjisténi “zdravotniho stavu” spolec¢nosti a jejiho postaveni vzhledem ke 3 bilancim:

« Ekonomické: schopnost podniku produkovat po dostatec¢né dlouhou dobu vynosy, které jsou schopny zaplatit vSechny vyrobni faktory;

* Majetkové: rovnovaha mezi aktivy a pasivy;

« Financéni: schopnost podniku véas reagovat na pfijaté zavazky.

' 7y,
//J FlNAucﬁm:@\r

* INDEX FINANCNI VYKONNOSTI
STATEMENIE / / ANALYZA
GASH FLHW! @ / > - o -
O * INDEX NEFINANCNICH UKAZATELU VYKONNOSTI
IllcﬂNlE DI’H.I'EMEIITB-

Analyza Ucetni zavérky je ¢innost provadéna s vyuzitim predevsim kvantitativnich technik zpracovani dat. Na zakladé financnich vykazu se
provadeéji prazkumy, jejichz cilem je ziskat informmace o managementu a o celé spolecnosti. Prostfednictvim srovnavaci analyzy rozvahy rdznych
dostupnych prvkl je mozné formulovat “dsudek” o stavu spolecnosti. Cilem analyzy je transformovat rozvahové Udaje a Udaje o vysledovce
do podoby pouzitelnych informaci pro dodavatele, zakazniky, bankovni systém, potencialni investory atd. Je také zakladnim nastrojem pro
podnikatele, aby mohl prozkoumat situaci své spolec¢nosti pomoci jasnych nastrojd, které mohou poskytnout dulezité strategické indicie.

Analyza Ucetnizavérky se prostfednictvim indexové techniky provadivypracovanim specifickych vztahd, které jsou stanoveny mezijednotlivymi
velic¢inami zastoupenymi v celém vykazu.

Nejlepsich vysledkd z hlediska interpretace a hodnoceni se proto dosahuje analyzou fady financnich vykazl a studiem casového vyvoje
nejvyznamnéjsich ukazatell, aby bylo mozné pochopit, jakym smérem se podnik ubira.

20



ROI, ROE, ROS, ROD, LEVERAGE, EBITDA, EBIT a dalsi, jsou ukazatele, které se pouzivaji ke kontrole financniho stavu podniku; vétsina z nich
je dulezitym ukazatelem pro bankovni systém, ktery jej analyzuje, aby umoznil poskytnuti dotace, Uvéru atd. Zemédélci jsou proto vyzyvani,
aby je méli pod kontrolou a ujistili se, Ze jejich Uroven muze pomoci farmé ziskat dobrou povést a byt atraktivni pro vnéjsi zainteresované

strany.

& -

Cisty zisk (hruby zisk - naklady)

RENTABILITA CELKOVEHO
VLOZENEHO KAPITALU

Vlastni kapital

RENTABILITA
VLASTNIHO KAPITALU

| -

Cisty zisk (hruby zisk - naklady)

-

-

je pomeér meziCistym ziskem (za urcité Casové
obdobi) a investic¢nimi naklady (vyplyvajicimi
z investice urcitych zdroju v urcitém c¢asovém
okamziku).

To, co se povazuje za “dobrou” navratnost
investice (ROI), zavisi na faktorech, jako
je tolerance investora k riziku a doba
potfebnd k tomu, aby investice pfinesla
vynos. Investofi, ktefi maji vétsi obavy z rizik,
budou pravdépodobné akceptovat nizsi
navratnost investic vymeénou za nizsi miru
podstupovaného rizika. Stejné tak investice,
jejichz navratnost trva déle, budou zpravidla
vyzadovat vyssi ROI, aby byly pro investory
atraktivni.

je meéfitkem finanéni vykonnosti, které se
vypocitad vydélenim cistého zisku vlastnim
kapitalem. Protoze vlastni kapitadl se rovna
aktivim spole¢nosti snizenym o jeji dluh,
ROE se povazuje za vynosnost Cistych aktiv.

Investice (zasoby + trzni nesplacené pohledavky + pohledavky)

RENTABILITA
TRZEB

| -

Provozni zisk (EBIT = Zisk pred uroky a zdanénim)

Cisté trzby (vynosy)

-

Udrzitelna a dlouhodobé rostouci rentabilita
vlastnino kapitdlu muaze znamenat, Ze
spole¢nost dobre vytvafi hodnotu pro
akcionare, protoze umi moudfe reinvestovat
své zisky, aby zvysila produktivitu a budouci
zisk. Naopak klesajici ROE mUze znamenat,
ze vedeni spolec¢nosti ¢ini Spatna rozhodnuti
o reinvestovani kapitalu do neproduktivnich
aktiv.

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery se pouziva
k hodnoceni provozni efektivity spole¢nosti.
Tento ukazatel poskytuje prehled o tom,
kolik zisku pfipadad na jednu korunu trzeb.
Rostouci rentabilita trzeb naznacuje, ze
spolecnost roste efektivnéji, zatimco klesajici
rentabilita trzeb muUze signalizovat blizici se
finanéni problémy.

ROS se pouziva k porovnani vypoctu
soucasného obdobi s vypocty z predchozich
obdobi. To umoznuje spoleCnosti provadét
analyzy trendd a porovnavat interni
vykonnost v Case. Je také uZiteCné porovnat
procento ROS jedné spole¢nosti s procentem
ROS konkurenéni spole¢nosti bez ohledu na
jeji velikost.
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NAVRATNOST
DLUHU

a&» -

Cisty zisk (hruby zisk - naklady)

-

Dlouhodobé dluhy

-

,FINANCNI PAKOVY EFEKT*

Vlastni kapital
_ (2akladni kapital + rezervy + prebytek)

Celkovy kapital
(vlastni kapital + dluhopisy + dlouhodobé pujcky)

Navratnost dluhu (ROD) lze wvyjadfit jako
kvantifikaci ¢&i vycisleni vykonnosti nebo
Cistého zisku spolec¢nosti ve vztahu k vysi
dluhu, ktery spole¢nost emitovala.

Navratnost dluhu se vztahuje k vysi zisku,
kterd pfipada na kazdou korunu dluhu

spoleC¢nosti. ROD je spise dovednosti
finanéniho modelovani nez bézné
pouzivanym faktorem finan¢niho

vykaznictvi. Kromé toho spole¢nosti, které
maji znacny objem dluhu souvisejiciho s
kapitalem a/nebo aktivy jsou béhem poklesu
ziskd nachylnéjsi k hospodarskym poklesdim
a Uvérova opatrfeni mohou byt zpfisnéna.

Termin finanéni pakovy efekt neboli mira
zadluzeni je ukazatel pouzivany k meérfeni
zadluzenosti spolecnosti.
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Firmy vyuzivaji dluhy (napf. vyuziti ciziho
kapitalu, jako jsou banky nebo jini véfitelé)
jako zdroj financovani, a to jak pro jejich
naklady, které jsou obecné nizsi nez cena
rizikového kapitalu (zejména dlouhodobého
dluhu), tak pro danové zvyhodnéni, které
pfinasi. Cim vy&si je mira zadluzeni, tim vice
bude podnik a jeho hospodarska cinnost
povazovana za rizikovou.




EBITDA

EBIT

-

ZISKY PRED UROKY,
ZDANENIM, ODPISY

A AMORTIZACI

ZISKY PRED UROKY

A ZDANENIM

EBITDA, nazyvana také jako hruba provozni
marze (GOM), je ukazatel ziskovosti, ktery
zvyraznuje prijmy spole¢nostizalozené pouze
na jejim provoznim hospodareni, tedy bez
zohlednéni drokd (finanéni hospodareni),
dani (fiskalni hospodafeni), odpisd majetku
a amortizace.

Tento ukazatel je vhodny pro porovnani
vysledkl rdznych spole¢nosti plsobicich ve
stejném odveétvi. Jelikoz EBITDA predstavuje
rychly odhad hodnoty penéznich tokd, které
spolec¢nost vytvari, pouzivd se (Casto spolu
s dalsimi metodami) k odhadu hodnoty
stejnych spole¢nosti v odvétvi, ve kterém
pusobi.

Pro finan¢ni analytiky je EBITDA dulezité&jsim
Udajem nez zisk, protoze umoznuje jasné
zjistit, zda je spolecnost schopna generovat
ziskovost prostfednictvim provozniho fizeni, a
vylu€uje tak manipulace spravctd spole¢nosti
(odpisy a rezervy, ale také financni fizeni),
které ne vzdy poskytuji spravny pohled na
vykonnost spole¢nosti.

EBIT vyjadfuje pfijem, ktery je spolecnost
schopna vygenerovat pfed navratnosti
kapitalu, véetné ciziho (dluhového) iviastniho
kapitalu (ekvity).
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Pfi formulaci pomérovych ukazateld ucetni
zavérky se pouzivd k ziskani navratnosti
investic (EBIT/Cisty investovany kapital). EBIT
je cCasto spojovan s Cistou provozni marzi
(CPM), ale pojmové se s ni neshoduje. Kromé
sloZzek provoznich vynosd zahrnuje EBIT ve
skutec¢nosti i naklady a vynosy plynouci z
vedlejsich Cinnosti a také financni vynosy
plynouci z finan¢niho fizeni.




UCETNI ROZVAHA

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

POPIS ROK1 ROK 2 ROK 3 POPIS ROK1 ROK 2 ROK3
BEZNA AKTIVA 100,00 € 110,00 € 80,00 € PRODE)J 100,00 € 150,00 € 300,00 €
DLOUHODOBE INVESTICE 250,00 € 220,00€ 200,00 € VYROBNI NAKLADY 60,00 € 80,00 € 130,00 €
—— EBITDA 40,00 € 70,00 € 170,00 €
NEMOVITOSTI, ZARIZENI A 50,00 € 100,00 € 110,00 €
VYBAVENI FINANCNI PRIIMY A VYDAJE 30,00 € 50,00 € 60,00 €
AKTIVA CELKEM 400,00 € 430,00 € 390,00 €
- — EBIT 10,00 € 20,00 € 110,00 €
KRATKODOBE ZAVAZKY 80,00 € 100,00 € 10,00 €
— FINANCN{ KOREKCE 15,00 € 15,00 € 45,00 €
DLOUHODOBE ZAVAZKY 150,00 € 180,00 € 180,00 €
ZISK PRED ZDANENIM -5,00 € 5,00 € 65,00 €
VLASTNI KAPITAL 170,00 € 150,00 € 200,00 € DANE 0,00€ 1,50€ 19,50 €
CELKOVE ZAVAZKY 400,00 € 430,00 € 390,00 € CISTY ZISK (-ZTRATA) -5,00 € 3,50€ 45,50 €
1 225
1 169
0 113
0 56
. wd
0
0
-56
ROK1  ROK2 ROK 3 EBITDA CISTY ZISK

Aby bylo mozné ziskat konkrétni analyzu, o kterou se Ize opfit pfi prijimani strategickych rozhodnuti,
je nutné preklasifikovat Ucetni zavérku podle urcitych standardld zkoumanim nejméné tfi, nejlépe
péti po sobé jdoucich let. Poté je mozné zhodnotit chovani rdznych ekonomickych a financénich
ukazateld.
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3.4. Nefinancni ukazatele méreni vykonnosti

< u

Obvykle, kdyz mluvime o indexech pro méreni vykonnosti, bereme v Uvahu pouze financni aspekty. Existuje vsak i druha “strana téze mince”
dand indexem nefinancnich ukazatell vykonnosti, které s financemi Uzce nesouviseji a které budou mit dopad na dalsi aspekty ¢innosti
podniku, jako jsou zdkaznici, interni procesy, u¢eni a rdst.

Nejjednodussi zpUsob, jak definovat nefinanéni ukazatele vykonnosti, je vysvétlit, co jimi neni. Nefinanéni ukazatele nejsou vyjadreny v
penéznich hodnotach, ale zamérujise na jiné aspekty podnikania ¢asto se jednd o hlavni ukazatele. Tyto typy ukazateld mohou byt kvantitativni
nebo kvalitativni; mnoho organizaci povazuje za nejvétsi prispévatele nefinancni vykonnosti “mékké dovednosti” zaméstnancd, které lze
méfit rbznymi zpUsoby.

Klicové ukazatele vykonnosti (,Key performance indicators”, KPI) jsou dUlezitou soucasti
informaci potfebnych k urCeni a vysvétleni toho, jak organizace postupuje pfi plnéni svych
obchodnich a marketingovych cilC.

k’é'y“ £
measy I'EIT‘IEM =] i qE,-
_lea :I|'|=

Efiniiion

Klicovy ukazatel vykonnosti je kvantifikovatelné méritko, které spolecnost pouziva k urceni, do
jaké miry jsou dosahovany jeji provozni a strategicke cile.

:-'E'ﬂ iCE

To znamena, Ze rtzné spolec¢nosti maji rizné klicové ukazatele vykonnosti v zavislosti na svych
prislusnych kritériich nebo prioritach a zaroven se tyto ukazatele obvykle fidi odvétvovymi
standardy.

nrgamza'l;nn
T a

Tyto ukazatele jsou dUlezité pri feSeni marketingovych nastrojd pro management: bez téchto
ukazatelU a voditek, kterd podnikdm poskytuji,je témeér nemozné, aby plné vyuzily svdj potencial.
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Nefinanéni kli¢ové ukazatele vykonnosti jsou duleZité predevsim ze dvou hlavnich davodu:

1. pomahaji vysveétlit a poskytnout kontext finanénim klicovym ukazatelUm vykonnosti. Financni ukazatele jsou obvykle zpozdéné ukazatele,
které se pomérné snadno shromazduji a analyzuji, protoze jsou zpétné orientované. Zpozdéné ukazatele informuji o tom, co se jiz stalo,
napfriklad o dosazenych trzbach nebo splnénych zakazkach za urcité casové obdobi. Nefinanéni méfitka vykonnosti mohou vyplnit mezery
a poskytnout odpovédi na penézni vykyvy. Napfiklad pokud se marketingové Usili za ¢tvrtleti minulo Uc¢inkem, mUzZete ocCekavat, Zze v
dalSim Ctvrtleti budete Celit poklesu prodeje;

2. nefinancni klicové ukazatele vykonnosti Ize snaze propojit s urCitymi aspekty vasi celkové strategie. VétSina organizaci nema své poslani
zalozené na financich (napf. pokud je vasim poslanim poskytovat nejlepsi sluzby zdkaznikim v oboru, Cisla o trzbach nejsou dobrym
zpUsobem, jak jej sledovat, zatimco vysledky spokojenosti zakaznik( ano).

« Kvantifikovatelnost: Klicové ukazatele vykonnosti mohou byt prezentovany ciselné podobé. o KP I ---------------------------------- ,
« Prakti¢nost: Klicové ukazatele se dobfe integruji do stavajicich obchodnich procesu. :
*  Smeérovani: Klicové ukazatele pomahaji urcit, zda se spoleCnost zlepsuje. © . O» /6‘ 6 "o _©
* Provozuschopnost: Klicové ukazatele vykonnosti Ize vztahnout k praktickému kontextu, aby f@ X i il m ﬁl

by|O mozné méﬁt efe ktlvnl’ Zménu. OBJECTIVE ~ MEASUREMENT  OPTIMIZATION STRATEGY PERFORMANCE  EVALUATION

Proc¢ by mély spole¢nosti sledovat nefinan¢éni ukazatele vykonnosti?

Neni pochyb o tom, Ze sledovani financnich klicovych ukazatell vykonnosti je pro nékteré organizace zasadni a ma nejvyssi prioritu, ale to

neznamena, ze byste méli pfi fizeni vykonnosti prehlizet jiné klicové ukazatele vykonnosti. Spolecnosti potrebuji sledovat nefinancni ukazatele

vykonnosti, protoze:

« Pomahaji zachytit silné a slabé stranky. Pokud vynikate v zakaznickém servisu, ale mate dlouhé cekaci doby, nez se zakaznik dostane
k zastupci spolecnosti, projevi se to v nefinancnich KPI, napfiklad v prizkumu zpétné vazby. Tato opatfeni mohou odhalit vase klicové
kompetence a upozornit na dalsi oblasti, o kterych jste si nevédéli, ze je tfeba je vylepsit.

« Ovliviauji vykonnost podniku. Nadmeérna nebo nedostatecnd vykonnost se nakonec projevi ve vysledcich hospodareni a pomoci
nefinancnich vykonnostnich opatfeni ji mUzete vysledovat az ke zdroji. Pokud napfiklad prudce vzrostl rozpocet na nabor zaméstnancy,
muzete zjistit, Ze se tak déje kvlli vysoké mite fluktuace zaméstnancu a premrsténym nakladim (v podobé Casu a zdrojud) na nabor.

* Poskytnéte zaméstnancum lepsi zpétnou vazbu o tom, jak plnit strategické cile. Pokud jsou nefinan¢ni klicové ukazatele vykonnosti
spravné sestaveny, jsou konkrétni, méfitelné a navazuji na celkovou strategii organizace. Clenové tymu pfesné vidi, co musi udélat, aby
dosahli svych cild, a také chapou, pro¢ musi kazdy mésic vypracovat stejnou zpravu nebo jak jejich mira dochazky vede k produktivité. Mezi
kazdodennimi ukoly a strategickym smeérovanim existuje jasna souvislost.

+ Umi se Iépe prFizpusobit vnéjsim faktorim. Kazda firma celi vnéjsim rizikim, kterd nemuze ovlivnit a kterd mohou negativné ovlivnit
pfijmy a vydaje. Hospodarsky pokles, konflikty a neoCekavané udalosti jsou nevyhnutelné a nepredvidatelné.
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Nefinanéni KPI - ZAKAZNIK

« Konverzni pomér: Procento interakci, které vedou k prodeji. Vzorec: (interakce s dokonéenymi transakcemi) / (celkovy pocet prodejnich
interakci) = (mira konverze).

« Mira udrzitelnosti: Podil spotrebitell, ktefi zUstavaji zakazniky po celé sledované obdobi. Vzorec: (Pocet zakaznik( ztracenych v daném
obdobi) / (Pocet zdkaznikl na zac¢atku obdobi) = (Mira udrzitelnosti zakazniku).

+ Objem kontaktu podle komunikaénich kanall: Pocet pozadavki na podporu prostifednictvim telefonu a e-mailu. To umoznuje organizaci
nejen porovnat, kterému zpUsobu zdkaznici davaji pfednost, ale také sledovat pocet pozadavkd na podporu v jednotlivych mésicich.

» Index spokojenosti zakaznik(: Mé&fitko Uspésnosti spoleCnosti pfi uspokojovani potieb zadkaznikd.

« Mira spokojenosti zakaznikl: Pravdépodobnost, Ze zdkaznici doporudi znac¢ku ostatnim. Skére od 1 do 10, které kvalifikuje promotéry
(obvykle 9-10) a odpUrce (pod 6). Vzorec: (pocet podporovatell) - (pocet odplrcl) = (Cisté skdre podporovateld).

Nefinanéni KPI - INTERNIi PROCES

« Interakce zakaznické podpory: Pocet novych problému, pocet vyfedenych problému a doba feseni.

« Procento vad vyrobku: V tomto pfipadé ziskate procentudlni podil vadnych vyrobkud v urcitém casovém obdobi. Vzorec: (pocet vadnych
kusU za dané obdobi) / (celkovy pocet vyrobenych kust za dané obdobi) = (procento vad vyrobku).

« Mira véasnosti dodani: Procento pfipadU, kdy byly produkty dodany vcas podle planu. Vzorec: (pocet véas dodanych jednotek v daném
obdobi) / (celkovy pocet dodanych jednotek v daném obdobi) = (mira véasnosti dodani).

« Méreni efektivity: Efektivitu Ize v kazdém odvétvi méfit jinak, takZe se tento spole¢ny klicovy ukazatel vykonnosti bude lisit. Napfiklad ve
zpracovatelském prdmyslu Ize efektivitu méfit analyzou toho, kolik jednotek se vyrobi za hodinu, a procentem provozuschopnosti zavodu.

* Procento zpozdénych projektl: Pocet projektd, které se zpozdily nebo jsou pozadu s harmonogramem. Tento Udaj Ize ziskat z pfehledu
stavu projektu. Vzorec: (pocet opozdé&nych projektl v daném obdobi) / (celkovy pocet projektl v daném obdobi) = (procento opozdénych
projektl).
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Nefinanéni KPI - VZDELAVANI A RUST

+ Pomér konkurenceschopnosti plati (SCR): Konkurenceschopnost moznosti odmé&novani. Vzorec: (Prdmérny plat ve spole¢nosti) /
(Primérny plat nabizeny konkurenci nebo primérny plat nabizeny v odvétvi) = SCR.

« Mira produktivity zaméstnancu: Efektivita pracovnisily méfend v Case. Vzorec: (Celkové pfijmy spole¢nosti) / (Celkovy pocet zamé&stnancl)
= (Mira produktivity zaméstnancu).

+ Mira fluktuace u nejvykonnéjsich pracovnika: Uspé&snost Usili o udrzeni nejvykonnéjsich pracovnikC a plany na jejich nahrazeni. Vzorec:
(Pocet vysoce vykonnych pracovniky, ktefi odedli v uplynulém roce) / (Celkovy pocet identifikovanych vysoce vykonnych pracovnikd) =
(Mira fluktuace vysoce vykonnych pracovnikd).

*  Prumérna doba do naboru: Efektivita naborového procesu mérena dobou naboru, pohovoru a pfijeti.

» Interni mira povyseni: Usp&sné udrzeni a rdst spickovych pracovnikl. (Pocet povysenych osob) / (celkovy pocet zaméstnancl) = (interni
mira povyseni).
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3.5. Dobra financ¢ni a nefinancéni vykonnost generuje majetek

Dobra finan¢ni vykonnost znamena ziskovost pro zemédélské podniky a také pro zemédélce; dobré ukazatele znamenaji dobry stav, coz
pozitivné plsobi na bankovni systém, investory, zdkazniky a vSechny zUc¢astnéné strany, které maji zajem na provozu zemeédeélskych podniku.

Zemédélci musi k financim pfistupovat novym a inovativnim zpUsobem, protoZe budoucnost pfinasi nové nastroje a moznosti. Dobré fizeni
financi bude klicové pro ziskani véech Sanci, které trh s financemi nabizi. Komplexni nastroje jsou jiz k dispozici na rdznych Urovnich a mnoho
dalSich bude k dispozici v blizké budoucnosti v souvislosti s novou SZP a dalsimi zemeédélskymi politikami na narodni i evropské Urovni. Aby
bylo mozné Celit nadchazejicim vyzvam a vyuzivat pfilezitosti, je treba brat v Uvahu finance a provoz spolecné.

«»
«®: g €=

D a@
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4. SESTAVOVANI ROZPOCTU A VYKAZNICTVI

4.1. Rozpoctové aktivity

Rozpocet je tfeba povazovat za nezbytny nastroj pro fizeni podniku na zac¢atku roku, aby bylo mozné naplanovat Cinnosti a zapsat oCekavané
hodnoty. Zatimco ucetni zavérka ma za cil zkontrolovat financni a ekonomickou situaci na konci roku, rozpocet stanovuje cile a strategie, které
je tfeba pouzit k jejich dosazeni.

Rozpocet je jednim ze zakladnich nastroju planovani a kontroly hospodaiské €innosti

Shrnuje odhadovany vykaz ziskd a ztrat, jde do
PROVOZNI ROZPOCET provoznich podrobnosti podniku a je tvofen fadou
konecnych odvétvovych podpldrnych rozpoctt

Znazorfiuje a podrobné popisuje financni toky
FINANCNI ROZPOCET vyplyvajici z provedenych ekonomickych progndz a
investic a penéznich prostredku.
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Investicni plan: vychozi bod rozpoctu. Je vychozim bodem. Poskytuje moznost obmény fixniho kapitdlu pro rozvahu, odpisd pro
ekonomicky rozpocet a pozadavkl na zdroje pro finanéni rozpocet.

Hospodarsky plan: vynosy, naklady, marze, zisk. Ekonomicky rozpocet se déli na rozpocet divizi, funkéni (nebo provozni) rozpocty a
pfipadné na rozpocty projektl/zakazek (které spojuji produktovou fadu s tfidou zakaznik(: matice vyrobek/trh).

Plan aktiv: dlouhodoby majetek, obézna aktiva, staly kapital, kratkodobé zavazky atd. Skladad se z tabulky zdroju a jejich wyuziti
(samofinancovani z hospodareni s pfijmy, zvyseni kratkodobého a dlouhodobého dluhu, odprodeje dlouhodobého a provozniho kapitalu);
vyuziti: pozadavky na dlouhodoby majetek, zvyseni Gveérd a zasob, splatky dluhu, splatky viastniho kapitalu a hotovostni nebo pokladni rozpocet.
Financni plan: zdroje-vyuziti nebo potreby-kryti, rozdélené na kratkodobé a dlouhodobé. Rozvaha na konci rozpo&tového roku, ktera
se ziska prictenim penéznich tokl finanéniho rozpoctu k hodnotam pdvodni rozvahy.

Je zfejmé, ze priprava rozpoctu je komplexni Cinnosti a jeho struktura zavisi na velikosti podniku. Malé farmy mohou snadngji
sestavit rozpocet podle vyse uvedené struktury. Tento strategicky krok je nezbytny pro planovani hospodareni farmy a zaruceni
konecného cile: kazdorocniho narUstu cistého zisku.
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4.2. Vykazovani ¢innosti

V prdbéhu roku je nutné provadét cinnosti souvisejici s podavanim zprayv, aby bylo mozné kontrolovat skute¢ny stav a sledovat, zda je tfeba
provést né&jaké Upravy pro zachovani nebo realizaci chodu operaci podle predpokladd na zacatku roku. Osoba odpovédnd za vykazovani
¢innosti se podivd na odhady rozpoctu a kontrolou vykazd zjisti, zda jsou tyto Udaje v souladu s planovanymi finanénimi cili. Nize uvadime
jednoduchy graficky prehled toho, co vykaznictvi obnasi. Celkove vykazovani Cinnosti (reporting) pomaha upravit rozhodnuti prijata na zacatku
roku a slouzi k lepsimu fungovani s nizsimi naklady, organizaci a respektovani zivotniho prostredi s cilem maximalizovat zisk.

AR,

n - -> A - —> —>

Zemédélec Priprava Zemeédeélsky Porovnani Vyroba Cisty zisk, rist,
rozpoctu provoz a pfizpusobeni a prodej ziskovost,
povést
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5. OD FINANCNIHO K PODNIKATELSKEMU PLANU

5.1. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery podrobné popisuje, jak podnik, obvykle zacinajici firma, definuje své cile a jak hodla svych cilu
dosahnout. Podnikatelsky plan stanovi pisemny plan Cinnosti podniku z marketingového, financ¢niho a provozniho hlediska. Podnikatelské
plany jsou dllezitymi dokumenty, které se pouzivaji k ziskani investic jesté predtim, nez se podnik prokazatelné osvédci. Ackoli jsou uzitec¢né
zejména pro nové podniky, podnikatelsky plan by mél mit kazdy podnik. V idealnim pripadé se plan pravidelné prezkoumava a aktualizuje,
aby se zjistilo, zda byly cile splnény nebo zda se zménily a rozvinuly. Nékdy se novy podnikatelsky plan vytvari pro zavedeny podnik, ktery se
rozhodl vydat novym smérem.

Novy podnikatelsky plan lze pfipravit pro vsechny nové projekty, které chce zemédélec zalozit. Zohlednuje podnikatelsky zamér, vSechny
souvisejici naklady nutné k zahajeni projektu, souvisejici zdroje financovani potifebné k pokryti ndkladu a ziskovost celé investice se souvisejicim
nacasovanim ekonomickeé a finan&ni navratnosti.

-

VYHLEDAVANI OFICIALNI ZAHAJENI
PODNIKANI

PODNIKATELSKY NAPAD PODNIKATELSKY PLAN

FINANCNICH ZzDRO3U

MANAGEMENT ZAHAIEN] PROVOZU PORIZENi VYROBNIHO
FAKTORU

HARMONOGRAM

VYROBA, VYDAJE, UEETNI ZAVERKA RozpocET A WK;'AZOVANI
PROGNOZA PRODEJE, CINNOSTI

PENEZNI TOKY

KRATKO- A DLOUHODOBE
PLANOVANI
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5.2. Rozhodovaci schéma podnikatelského a financ¢niho plénu'

NAPAD/NOVY PROJEKT

ANALYZA PROVEDITELNOSTI

HLOUBKOVA ANALYZA

PODROBNY PODNIKATELSKY NAVRH

ZAMER PRODUKTU/SLUZBY LRI R ASL A S L Sty

BANKOVNI UVER EVROPSKE FONDY INOVATIVNI FONDY

ANALYZA NEJLEPSICH
A KOMBINOVANYCH
FINANCNICH MOZNOSTI

ROZHODNUTI O NEJLEPSIM
OBCHODNIM NAPADU

OBCHODNI A FINANCNI
PLAN
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ZAVERY

1. Tento modul je zaméren na zakladni znalosti a kompetence potrebné k rizeni
financnich aspektd podniku, zejména v souvislosti s financnim planovanim
zemédeélskych podniku.

2. Cilem Uvodnihotestuje priblizit u¢astnikim skoleniperspektivufizeniafinancnich
Ukoll prostrednictvim zakladnich znalosti v komibinaci se schopnosti stanoveni
a feseni problému.

3. PocCinaje zakladnimi financnimi principy tento modul seznamuje zajemce s
pojmy, koncepty a klicovymi cinnostmi, které jim oteviraji cestu k fizenifinancniho
a podnikatelského planu.

4. Druhy nakladl a vydaju jsou identifikovany a stru¢né popsany, aby zdjemce
mohl nastavit financni prognodzy, rozpoctovani a kontrolni ¢innosti, které muze
nasledné otestovat na realité své farmy.

5. Modulse dalevénuje porozumeénipenéznim tokdm a dalsim pojmum souvisejicim
sdovednostmi potfebnymiprostanovenicenvramcistrategie farmy, kompetence
tykajici se vypoctu navratnosti investic, rozvahy véetné vykazu ziskd a ztrat az po
béznéjsi financni a nefinancni ukazatele vykonnosti. Neopomina ani priklady
rozpocCtového vykaznictvi a souvislosti s financnim a podnikatelskym planem.

6. Zavérecny test ma za cil pfipomenout Ucastnikim skoleni ziskané znalosti a vyuzit
je k sebehodnoceni.
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