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EINLEITUNG

Dieses Modul konzentriert sich auf das Wissen und die Kompetenzen, die fur das betriebswirtschaftliche Finanzmanagement bendtigt
werden, mit kapitelweisen Einblicken.

Die Hauptthemen, die angesprochen werden und die auf den landwirtschaftlichen Sektor anwendbar sind, sind:
¢ Finanzplanung

e Finanzbericht

* Budgetierung und Berichterstattung

« vom Finanz- zum Geschaftsplan.

LERNZIELE

Die wichtigsten Lernziele dieses Moduls sind:

P die wichtigsten Werkzeuge zu verstehen, die fur das wirtschaftliche und finanzielle Management der Farm bendtigt werden,;
p die fur den Jahresabschluss erforderlichen Dokumente zu kennen und zu verwalten;

P Angemessene Kompetenzen fur die Budgetierungs- und Berichtsverfahren zu erwerben;

P Fahigkeiten zu erwerben, die Sie bei der Entwicklung lhrer Betriebsplanung vom Finanz- bis zum Businessplan unterstutzen.
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1. WARUM FINANZEN IN DER LANDWIRTSCHAFT

1.1. Finanzielle Aspekte: was sie sind und wie Sie sie nutzen kénnen

InderLandwirtschaftgehtesnichtnurumlandwirtschaftliche Aktivitaten,
sondern auch um die Finanzplanung. Der Finanzplan sollte immer
ein Teil der unternehmerischen Arbeit sein, denn so wie der Landwirt
die Arbeiten auf dem Feld planen muss, muss er auch den Cashflow,
die finanziellen Kosten, alle mit den Arbeitsaktivitaten verbundenen
Angelegenheiten und alle Produktionsfaktoren organisieren und unter
Kontrolle halten, die notwendig sind, um ein Einkommen und, angeblich,
einen Nettogewinn zu erzielen.

LANDWIRTSCHAFTLICHE

AKTIVITATEN

Landbearbeitung

— Ernten

— Aussaat

Beste
— agronomische
Praktiken

Wartung von
Fahrzeugen

L Beschneiden

— Vertrieb

— Blockchain

FINANZIELLE
PLANUNG

Finanzielle
Kosten

— Cashflow

— Investition

— Berichtsaktivitaten

Bilanz

— Budget

— Steuern

Gewinn &
Verlust

Net revenue



1.2. Der Finanzplan

Der Finanzplan ist ein integriertes Werkzeug, das notwendig ist, um tief in die Betriebsablaufe des Betriebs einzudringen. Landwirte mussen
eng mit dem Finanzplan zusammenarbeiten, um Ausgaben, Betriebskosten, Finanzkosten, Cashflow und Umsatzprognosen unter Kontrolle
zu halten. Landwirte mussen sich mit dem Finanzplan vertraut machen, um strategische Entscheidungen fur die Zukunft zu treffen, die
Budget- und Berichtsaktivitaten beinhalten, die notwendig sind, um die “Route” wahrend des gesamten Jahres anzupassen.

1. Beginnen Sie mit der Festlegung finanzieller Ziele.
2. Verfolgen Sie Ihr Geld, und lenken Sie es auf lhre Ziele um.

3. Erhalten Sie den Arbeitgeberzuschlag.

4. Stellen Sie sicher, dass Notfille nicht zu Katastrophen werden.

5. Hochverzinsliche Schulden in Angriff nehmen.

6. Investieren Sie, um lhre Ersparnisse aufzubauen.

Ein Finanzplanistein umfassendesBild Ihreraktuellen Finanzen, lhrer
finanziellen Ziele und aller Strategien. Eine gute Finanzplanung sollte
Details Uber lhren Cashflow, Ersparnisse, Schulden, Investitionen,
Versicherungen und alle anderen Elemente lhres finanziellen
Lebens enthalten. Dies ermoéglicht, das Beste aus Ihrem Vermogen
zu machen, und hilft, dass Sie lhre zuklnftigen Ziele erreichen.

Finanzplanung ist nicht nur etwas fur Wohlhabende: Die Erstellung
eines Fahrplans fur die finanzielle Zukunft ist ein Weg, den man das
ganze Jahr Uber verfolgen kann, um die Prinzipien der Effektivitat
und Effizienz zu beachten.

verwirklichen.

Ein guter Finanzplan wird von lhren finanziellen Zielen geleitet. Lassen Sie sich von |hren finanziellen
Zielen inspirieren und fangen Sie mit Zielen an, denn sie werden Sie inspirieren, die nachsten
Schritte zu vollenden, und Ihnen eine Richtschnur geben, wahrend Sie daran arbeiten, diese Ziele zu
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2. DER FINANZPLAN

2.1. Umsatzprognose

Sie ist ein sehr wertvolles Werkzeug fur das Management, weil sie es ermoglicht, strategische Entscheidungen mit gréBerer Genauigkeit
zu treffen, ausgehend von einer Basis realer Informationen. Die verwendbaren Methoden werden traditionell in zwei grof3e Familien
eingeteilt: quantitative Verkaufsprognosetechniken und qualitative Techniken. Im ersten Fall ist die Herangehensweise an die Vorhersage
mathematisch, basierend auf Formeln und statistischen Daten. Die andere Art des Ansatzes umfasst alle Methoden, die verwendet werden,
wenn nicht genugend historische Daten vorhanden sind. Auf diese Weise ist man gezwungen, die Ergebnisse ausgehend von eher subjektiven
Elementen vorherzusagen, wie z. B. der Erfahrung einer Gruppe von Fachverkaufern, Umfragen oder Marktuntersuchungen, die bei Kunden
durchgefuhrt werden

Taste Aktivitaten

1. Umsatzplanung: Die Landwirte konnen ihre Aktivitaten besser organisieren, indem sie Perioden mit geringer Aktivitat vorhersehen und
bewaltigen.

2. Vorbeugung der Nachfrage nach dem Produkt: Die Kenntnis des zukunftigen potentiellen Verkaufsvolumens reduziert das Risiko, mit
einem leeren Lager und folglich mit Lieferverzégerungen dazustehen.

3. Organisatorische und finanzielle Planung: Die Umsatzprognose hilft bei der Vorhersage des Umsatzvolumens und der daraus
resultierenden Gewinne fur das Unternehmen.

4. Planen Sie die Unternehmensaktivitaten: Wenn Sie die GréRe des zukUnftigen Umsatzes kennen, ist es einfacher, eine genaue Vorstellung
vom Finanzbedarf des Unternehmens zu haben.

5. Kontinuierliche Verbesserung: Durch die Analyse vergangener Verkaufszyklen ist es moglich, effektive Arbeitsmodelle und erfolgreiche
Strategien klarer zu identifizieren und einen Uberblick Uber die Leistungen der Vertriebsmitarbeiter zu erhalten.

6. Starkung der Marketing-Aktivitaten: Eine gute Umsatzprognose ermaéglicht es der Abteilung, spezifische Werbeaktionen oder Strategien
Zu organisieren, um mit eventuellen Perioden geringer Saisonalitat umzugehen.



2.2. Aufwand (Herstellungskosten)

Die Kosten der Produktion sind alle Kosten, die der Betrieb aufwenden muss, um eine bestimmte Produktion von GuUtern und Dienstleistungen
durchzufuhren. Naturlich hat der Unternehmer ein Interesse daran, die Kosten so niedrig wie maglich zu halten. Dies bedeutet jedoch nicht,
dass es immer notwendig ist, nur auf eine Kostenreduzierung hinzuarbeiten. Eine Senkung der Produktionskosten, um den Gewinn zu
maximieren, ist manchmal nicht maoglich, da einige Kosten fur die Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften und aus ethischen/sozialen

Grunden anfallen.

ART DER KOSTEN * FIXIERTE KOSTEN

FIXKOSTEN MODELL 1

Kosten
A
Fixe Kosten
>
0 Produzierte Menge

Die Fixkosten andern sich nicht, wenn die produzierte Menge variiert.

Fixkosten sind Kosten fur Lohne und Gehalter, Mieten fur die Raumlichkeiten, in
denen das Unternehmen betrieben wird, Zinsen fur Hypotheken. Sie variieren
jedoch nicht zeitlich begrenzt und haben einen typischen Skalentrend

FIXKOSTEN MODELL 2

Kosten
A
Fixe Kosten
>
0 Produzierte Menge

FIXKOSTENMODELL 3

Kosten
Fixe Kosten
>
0 Produzierte Menge

Unabhangig von der produzierten Menge
bleiben die Fixkosten unverandert, so dass
sie nur durch Maximierung der Produktion
signifikant reduziert werden kdnnen; die Linie
der Fixkosten bleibt perfekt linear und erfahrt
keine Abweichungen.

Wenn die produzierte Menge zunimmt, steigen die
Fixkosten tendenziell an, aber nur geringfugig und
mit wenig Auswirkung auf die Produktion, da die
Veranderung durch eine Erhdhung der maximalen
Produktion nachgewiesen wird; die Linie der
Fixkosten erfahrt also einen leichten Anstieg.

In bestimmten Fallen nimmt der Trend der
Fixkosten eine “Skalen”-Anpassung an, bei der
der Anstieg der Produktivitat mit einem Anstieg
der Fixkosten verbunden ist, was tendenziell zu
einem Nettoanstieg fuhrt (z.B. Erwerb eines
neuen Lagers zur Erhdhung der Produktion).




ART DER KOSTEN » VARIABLE KOSTEN

VARIABLE KOSTEN
Allgemeiner Trend

Kosten
Variable Kosten

-

>

Produzierte Menge

Progressive Kosten sind diejenigen variablen Kosten, deren
Gesamtbetrag Uberproportional zu den produzierten
Mengen steigt. Beispiel: Wartungs- oder Personalkosten
bei Uberstundeneinsatz.

Variable Kosten sind Kosten, die mit der produzierten Menge variieren; die
Variablen sind die Kosten fur Rohmaterial, Strom und Brennstoffe.

Siesind gleich Null, wenn die Produktion nicht vorhanden ist und wachsen,wenn
die produzierte Menge zunachst langsam, dann immer schneller zunimmt.

VARIABLE KOSTEN
Progressiver und regressiver Aufwand

Kosten
A
Progressive Kosten
Regressive Kosten
0

Produzierte Menge

Bei den regressiven variablen Kosten steigt die produzierte
Mengewenigeralsproportional. Beispiel:die Einkaufskosten
von Rohstoffen, die ab bestimmten Schwellenwerten von
Mengenrabatten profitieren.




ART DER KOSTEN

Kosten

A

A

/
_g— Variable Kosten

Fixe Kosten

[

»

0 Anzahl der verkauften

Gerdte

Die Gesamtkosten, die dem Unternehmen entstehen, ergeben sich aus
der Summe der fixen Kosten und der variablen Kosten.

Um die Gesamtkostenkurve zu zeichnen, muss man die Fixkostenkurve
zur variablen Kostenkurve addieren.

Die Gesamtkostenkurve beginnt nichtam Ursprung der Achsen, sondern
an einem bestimmten Punkt (in der Grafik links mit X bezeichnet), der
die Gesamtkosten darstellt, die auch dann anfallen, wenn die Produktion
gleich Null ist (in diesem Fall bleiben die Kosten fur das Anlagevermaogen
auch dann bestehen, wenn der Produktionsprozess eingestellt wird).

Die Fixkosten variieren nicht mit der produzierten Menge, dies gilt jedoch nur innerhalb bestimmter Grenzen.

Wenn die Nachfrage nach Waren steigt und der Betrieb seine Produktionskapazitat erhdhen muss, steigen die Fixkosten.

Daher konnte man auch sagen, dass die Fixkosten wahrend einer kurzfristigen Periode fix sind, wahrend langfristig alle Kosten variabel sind.

Unter “kurzfristig” verstehen wir den Zeitraum, in dem das Unternehmen die Gro3e seiner Anlagen nicht verandert.
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2.3. Cash Flow

Der Cashflow gibt die Veranderungen der Liquiditat des Betriebs an, die in einem bestimmten Zeitraum auftreten. Er wird auch als Primarfluss
nach Steuern bezeichnet. In der Praxis erhalt man ihn als Differenz zwischen der Summe der MittelzuflUsse und der MittelabflUsse und stellt
die Menge an Barmitteln dar.

Der Cashflow ist ein Mal3 fur die Fahigkeit des Unternehmens, sich selbst zu finanzieren, ohne neue Schulden aufnehmen zu mussen. In
der Praxis ist die Cashflow-Analyse eines der wichtigsten Instrumente zur Kontrolle des Finanzmanagements. Wenn der Landwirt in der
Lage ist, die Cashflows zu einem bestimmten Zeitpunkt mit einer guten Annaherung abzuschatzen, kann er rechtzeitig die notwendigen
Absicherungen aushandeln, um das Liquiditatsdefizit zu decken. Das bedeutet aber auch, dass die aktuelle Liquiditat gewinnbringender
eingesetzt werden kann und trotzdem die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens auch bei unvorhergesehenen Ereignissen gewahrleistet ist.
Die Cash-Aktivitaten sind eng mit den Operationen des Risikomanagements verbunden.

Wie Sie den Cashflow lhres Unternehmens besser steuern konnen

Ziel der UnternehmensfUhrung muss es sein, einen positiven Cashflow zu erreichen. Mit der richtigen Liquiditat ist das Unternehmen namlich
in der Lage, Steuern, Lieferanten und andere Glaubiger sowie Mitarbeiter problemlos zu bezahlen und, warum nicht, zusatzliche Investitionen
zu tatigen, um das Geschaftswachstum zu unterstutzen. Hier sind einige Fokuspunkte, die Sie immer im Auge behalten sollten:

1. Implementieren Sie effektive Strategien fur das Risikomanagement: Durch die Identifizierung und Steuerung von Geschaftsrisiken
(Risikomanagement) kdnnen Sie mogliche Szenarien der llliquiditat verhindern.

2. Verwalten Sie Zahlungserweiterungen besser: Es ist eine gute Idee, alle gewahrten Zahlungserweiterungen im Auge zu behalten und
sie so zu planen, dass die Inkassostrome im Laufe der Zeit konstant sind.

3. Aktualisieren Sie periodisch die Budgetprognosen: Das Budget ist das Dokument, das die Prognose der Eigenkapital- und wirtschaftlich-
finanziellen Situation am Ende einer Periode angibt. Seine Zuverlassigkeit steigt mit der Zeit und dem Naherrucken des gesetzten Termins,
weil die darin enthaltenen Prognosen durch endgultige Daten ersetzt werden.

4. Kalkulieren Sie die Abschreibung von Maschinen und Anlagen sowie des Inventars sorgfaltig: Sovermeiden Sie massive Abschreibungen
in der Endphase der Nutzungsdauer, die den Cashflow belasten konnten.

5. Rusten Sie sich mit Technologien aus, um den Cashflow im Voraus zu verwalten: Es gibt sehr gute Software auf dem Markt, um
das Liquiditatsrisiko zu reduzieren oder zu vermeiden (z. B. Plattformen und Dienste, die Funktionen zur Cashflow-Projektion und zum
vorausschauenden Management bieten).
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2.4. Herleitung des Verkaufspreises

Es sind vor allem Unternehmer, die zunachst mit der Frage konfrontiert werden: Wie soll ich den Preis fur mein Produkt oder meine
Dienstleistung kalkulieren? Was ist ein angemessener Preis? Die Kalkulation des Verkaufspreises sollte keinesfalls dem Instinkt Uberlassen
werden, sondern im Gegenteil auf einer prazisen Berechnung beruhen, in der anhand bestimmter Faktoren der perfekte Preis fur Ihr Angebot

ermittelt wird. Idealerweise sollten Sie die Preiskalkulation bereits abgeschlossen haben, bevor die Produktentwicklung abgeschlossen ist
oder bevor Sie |hre Dienstleistung anbieten.

Es empfiehlt sich, den Verkaufspreis bereits bei der Erstellung des Businessplans zu kalkulieren.

Kosten der einzelnen Materialien

Variable Kosten

=} Aligemeine Kosten fiir Materialien

== Kosten fiir Materialien

=} Einzelne Kosten der Produktion
+ Allgemeine Kosten fiir

Produktionen

— Fixe Kosten

— Kosten der Produktion
= Einzelne Verwaltungskosten A"gemeu\e

Allgemeine Kosten des
+ ¢ — . Kosten
Umsatzes

— Kosten produktionswirksam

Gesamtkosten des Produkts

= Margengewinn Aufschlag
+Rabatt

= Endagiiltige Preisliste (ohne MwSt.)

Verkaufspreis

Unerfahrene Unternehmer machen bei der Preiskalkulation oft die gleichen Fehler. So kommt es haufig vor, dass sie einen Preis zu niedrig
ansetzen und damit das gesamte Unternehmen gefahrden. Ist der Verkaufspreis einmal festgelegt, ist es schwierig, ihn wieder zu andern:

Kunden reagieren meist verargert auf Preiserhdhungen, vor allem wenn es keine Neuerungen oder Verbesserungen im Angebot gibt.

Nachfolgend einige haufige Fehler, die es zu vermeiden gilt:

¢ Essind nicht alle Kosten enthalten;

» Falsche Schatzungen der Nachfrage; . ) .

. t 7u hoh Kg ton: d Weitere Informationen zum Thema “Preis” aus
reedgt zu hohe rosten, finanzieller Sicht finden Sie im Modul “Businessplan”.

* Vergessen Sie lhre Vergutung.
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2.5. Break-even-Analyse

Bei der Break-even-Analyse wird die Sicherheitsspanne fur ein Unternehmen auf der Grundlage der erzielten Umsatze und der damit
verbundenen Kosten berechnet und untersucht. Mit anderen Worten, die Analyse zeigt, wie viele Verkaufe notig sind, um die Kosten des
Geschaftsbetriebs zu decken. Durch die Analyse verschiedener Preisniveaus in Relation zu verschiedenen Nachfrageniveaus bestimmt die
Break-Even-Analyse, welches Umsatzniveau notwendig ist, um die gesamten Fixkosten des Unternehmens zu decken. Eine Analyse der
Nachfrageseite wurde einem Verkaufer einen bedeutenden Einblick in seine Verkaufsmaoglichkeiten geben.

Die Break-even-Analyse ist nutzlich bei der Bestimmung des Produktionsniveaus oder eines angestrebten gewunschten Absatzmixes. Die
Studie ist nur fur die Geschaftsleitung eines Unternehmens bestimmt, da die Kennzahl und die Berechnungen nicht von externen Parteien,
wie z. B. Investoren, Aufsichtsbehdrden oder Finanzinstituten, verwendet werden. Diese Art der Analyse beinhaltet eine Berechnung des
Break-Even-Points (BEP). Der Break-Even-Punkt wird berechnet, indem die gesamten Fixkosten der Produktion durch den Preis pro
Einzelstuck abzuglich der variablen Kosten der Produktion geteilt werden. Fixe Kosten sind Kosten, die unabhangig von der Anzahl der
verkauften Einheiten gleich bleiben.

Gewinn / Verlust

A
Break-even-Punkt
Gewinn
Break-even f=========cccccenaa- OEEEEEEEEEEEEEEEEE
: <+—————— Variable Kosten
--------------------- :------------------
1
Verlust . .
1 — Fixe Kosten
.
|
1
' Anzahl der
0 Anzahl der zu verkaufenden verkauften Gerdte

Einheiten, um die Gewinnzone
zu erreichen
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3. DER FINANZBERICHT

Jahresabschlusse sind schriftliche Aufzeichnungen, die die Geschaftsaktivitaten und die finanzielle Leistung eines Unternehmens darstellen.
Jahresabschlusse werden oft von Behdrden, Wirtschaftsprufern, Firmen usw. gepruft, um die Richtigkeit sicherzustellen und fur Steuer-,
Finanzierungs- oder Investitionszwecke. JahresabschlUsse umfassen:

BILANZ

GEWINN & VERLUST

14



3.1. Die Bilanz

Die Bilanz ist ein wesentlicher Teil des Jahresabschlusses, der die Vermogenswerte, die Verbindlichkeiten und das Eigenkapital eines
Unternehmens zu einem bestimmten Zeitpunkt, in der Regel zum Jahresende, ausweist und eine Grundlage fur die Berechnung von Renditen
und die Bewertung der Kapitalstruktur bietet. Die Bilanz bietet eine Momentaufnahme dessen, was ein Unternehmen besitzt und schuldet,
sowie den Betrag, den die Aktionare investiert haben.

Eine einfache Bilanz

Verbindlichkeiten und Eigenkapital sind zwei Quellen, die diese Vermogenswerte
unterstutzen. Das Eigenkapital, das in einem bdrsennotierten Unternehmen
als Eigenkapital bezeichnet wird, ist der Geldbetrag, der ursprunglich in das
Unternehmen investiert wurde, zuzuglich aller einbehaltenen Gewinne, und es
stellt eine Finanzierungsquelle fur das Unternehmen dar.

Gesamtvermogen

Umlaufvermagen

+ Das Eigenkapitalistderanfangliche Geldbetrag,derinein Unternehmen investiert
Lalgiiisiie Eigenkapital wurde. Wenn ein Unternehmen am Ende des Geschéftsjahres beschlief3t, seine
Vermogenswerte . . . . . .
el Nettogewinne in den Betrieb zu reinvestieren (nach Steuern), werden diese
rundkapita . . . . . .
h - einbehaltenen Gewinne aus der Gewinn- und Verlustrechnung in die Bilanz
Einbehaltene Gewinne und in das Eigenkapitalkonto Ubertragen. Dieses Konto stellt das gesamte

Nettovermdgen eines Unternehmens dar. Damit die Bilanz ausgeglichen ist,
muss die Summe der Aktiva auf der einen Seite gleich der Summe der Passiva
plus dem Eigenkapital auf der anderen Seite sein.

Den Vermobgenswerten stehen die finanziellen Verpflichtungen eines
Unternehmens sowie das in das Unternehmen eingebrachte Eigenkapital
und der Bilanzgewinn gegenuber.

Es ist wichtig zu beachten, dass eine Bilanz eine Momentaufnahme der — .
finanziellen Situation des Unternehmens zu einem einzigen Zeitpunkt ist. Vo v
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KURZFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

GESAMTVERBIND-
LICHKEITEN

GESAMTAKTIONAR

AKTIEN

BARMITTEL UND AQUIVALENTE

KUNDENFORDERUNGEN

INVENTUR

SCHULDVERSCHREIBUNGEN

LANGFRISTIGE SCHULDEN

AKTIENKAPITAL

GEWINNRUCKLAGEN
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Die liguidesten aller Vermdgenswerte, die Barmittel, erscheinen in der ersten Zeile
der Bilanz. Zahlungsmittelaquivalente werden ebenfalls unter diesem Posten
zusammengefasst und umfassen Vermogenswerte, die eine kurzfristige Falligkeit
von weniger als drei Monaten haben, oder Vermogenswerte, die das Unternehmen
kurzfristig liquidieren kann.

Dieses Kontoenthaltden Saldoaller Verkaufserldse, die noch auf Kredit sind, abzuglich
aller Wertberichtigungen fur zweifelhafte Forderungen (was einen Aufwand fur
uneinbringliche Forderungen erzeugt). Wenn Unternehmen Forderungen eintreiben,
verringert sich dieses Konto.

Das Vorratsvermodgen umfasst Betrage fUur Rohmaterialien, unfertige Erzeugnisse
und Fertigerzeugnisse. Das Unternehmen verwendet dieses Konto, wenn es den
Verkauf von Waren ausweist.

Dieses Konto enthalt den amortisierten Betrag aller Anleihen, die das Unternehmen
ausgegeben hat.

Dieses Konto enthalt den Gesamtbetrag der langfristigen Schulden (ohne den
kurzfristigen Anteil, wenn dieses Konto unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten
vorhanden ist). Dieses Konto wird aus dem Schuldenplan abgeleitet, der
alle ausstehenden Schulden des Unternehmens, den Zinsaufwand und die
Kapitalrickzahlung fur jede Periode auflistet.

Dies ist der Wert der Mittel, die die Anteilseigner in das Unternehmen investiert
haben. Bei der Grindung eines Unternehmens werden die Aktionare in der Regel
Barmittel einzahlen.

Dies ist der Gesamtbetrag des Nettogewinns, den das Unternehmen zu behalten
beschlie3t. In jeder Periode kann ein Unternehmen aus seinem Reingewinn
Dividenden ausschutten. Der verbleibende (oder Ubersteigende) Betrag wird zu den
GewinnrUcklagen addiert (oder von diesen abgezogen).



BEISPIEL EINER BILANZ DER LANDWIRT MUSS “NACHFORSCHEN"

X X+1 X+2

Vermégenswerte
ES GIBT EINE BEDEUTENDE ABNAHME DES BARGELDS ZWISCHEN X+1 UND
Bargeld 100 130 30 > 4.2 JAHR, WARUM?
. 90 DIE AUSSENSTANDE STEIGEN, WARUM ERHALTEN WIR KEINE MONATLICHE
Debitorenbuchhaltung 50 110 > ZAHLUNG VON UNSEREM KUNDEN>
I 10 20 80 |- DERLAGERWERTHOHER IST? WARUM? IN X+2 WARUM WENIGER VERKAUFT
HABEN ALS X+1?
Umlaufvermégen 200 200 220
Immobilien und Ausristung 200 300 330 > DIEAUSSTATTUNGSTEIGT,WARUM?INVESTIERENWIRINANLAGEVERMOGEN?
Gesamtvermogen 400 500 550

Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlich 40 10 40

Kurzfristige Verbindlichkeiten 40 10 40

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 100 80 70 > DIE LANGFRISTIGEN SCHULDEN NEHMEN AB, DAS IST EIN GUTER TREND FUR
DEN BETRIEB UND DIE INVESTOREN

Gesamtverbindlichkeiten 140 90 110

Aktionarseigenkapital

Eigenkapital 160 190 190

Gewinnriicklagen 100 220 250 P> WIR DEN GEWINN EINBEHALTEN, WARUM? GIBT ES EINEN BESTIMMTEN
GRUND? SOLLTEN WIR ANDERE MASSNAHMEN ERGREIFEN, Z. B.

Aktionirseigenkapital 260 410 410 AUSSCHUTTEN ODER IN IRGENDEINER WEISE INVESTIEREN?

400 500 550 > GIBT ES JEDES JAHR EINE STEIGERUNG: WIR TRETEN GEGENUBER
INVESTOREN, BANKENSYSTEM, KUNDEN, LIEFERANTEN UND MITARBEITERN
STARKER AUF, DER TREND IST POSITIV UND MUSS SICH IN ZUKUNFT
FORTSETZEN
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3.2. Der Gewinn und Verlust

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist ein weiterer Teil des Jahresabschlusses, der die Einnahmen, Kosten und Ausgaben zusammenfasst, die wahrend des
Jahres angefallen sind; dazu gehoéren Abschreibungen, gezahlte Zinsen und Steuerberechnungen. Diese Aufzeichnungen geben Aufschluss darUber, ob
ein Unternehmen in der Lage ist, durch Umsatzsteigerung, Kostensenkung oder beides Gewinne zu erzielen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung folgt einer allgemeinen Form, wie im folgenden Beispiel zu sehen. Sie beginnt mit einem Eintrag fur den Umsatz,
der als oberste Zeile bezeichnet wird, und subtrahiert die Kosten des Geschaftsbetriebs, einschlie3lich der Kosten der verkauften Waren, Betriebskosten,
Steueraufwendungen und Zinsaufwendungen. Die Differenz ist das Nettoeinkommen, auch als Gewinn oder Ertrag bezeichnet.

Es ist wichtig, Gewinn- und Verlustrechnungen aus verschiedenen Abrechnungszeitraumen zu vergleichen, da die Veranderungen bei den Einnahmen,
den Betriebskosten, den Ausgaben fur Forschung und Entwicklung und dem Nettogewinn im Laufe der Zeit aussagekraftiger sind als die Zahlen selbst.

A. WERT DER PRODUKTION

Umsatzerldse aus Vertrieb und Service

Veranderung des Bestandes an unfertigen, halbfertigen und fertigen Erzeugnissen
Variation der laufenden Arbeit auf Anfrage

Aufstockung des Anlagevermogens fur interne Arbeiten

Sonstige Umsatzerlose

[Ey

e N

B. KOSTEN DER PRODUKTION

6. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

7. Fur Dienstleistungen

8. Nutzung fremder Vermogenswerte

9. Personalkosten

10. Abschreibungen und Wertberichtigungen

11. Veranderung der Vorrate

12. Veranderung des Bestandes an unfertigen, halbfertigen und fertigen Erzeugnissen sowie Waren
13. Sonstige Ruckstellungen

14. Unterschiedliche Verwaltungsgebuhren

BRUTTOBETRIEBSERGEBNIS ODER EBITDA
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https://www.investopedia.com/terms/e/ebitda.asp

C. FINANZIELLE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

15. Ertrage aus Kapitalbeteiligungen
16. Sonstige Finanzertrage
17. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

EBIT

D. FINANZIELLE ANPASSUNG

18. Neubewertung
19. Abschreibung

GEWINN VOR STEUERN

20. Steuern
21. Nettogewinn (-verlust)

Diese Struktur ist diejenige, die international durch
interne Vorschriften zum Thema Jahresabschluss
anerkannt ist.

-

IAS (Internationale Rechnungslegungsstandards)
IFRS (International Financial Reporting Standard)
entsprechen.

DieGewinn-und Verlustrechnung muss,umanalysiertwerdenzukdnnen,nach bestimmten Produktionenund Gruppierungen
umklassifiziert werden, was dann die Moglichkeit bietet, die JahresabschlUsse nach Index zu analysieren und die Verwaltung
verschiedener Geschaftsjahre zu vergleichen, um den Gesundheitszustand des Unternehmens zu untersuchen. Eine solche
Analyse ist besonders nutzlich fur den EigentUmer, um zu verstehen, was passiert, was falsch ist und wie man eingreifen
kann, aber auch fur potenzielle Investoren und das Bankensystem fur die Ausgabe von Darlehen aus verschiedenen Grunden.
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3.3. Indikatoren fur finanzielle LeistungsmaBnahmen

Die Analyse eines Jahresabschlusses bedeutet, die buchhalterischen und aul3erbuchhalterischen Daten verschiedener Art genauer zu lesen
und daraus Bewertungen und Urteile Uber die Unternehmensfuhrung zu formulieren.
Die Analyse ist nutzlich, um den “Gesundheitszustand” des Unternehmens und seine Positionierung in Bezug auf 3 Salden zu bestimmen:
«  Wirtschaftlich: Die Fahigkeit des Unternehmens, Uber einen ausreichend langen Zeitraum Ertrage zu erwirtschaften, mit denen alle
Produktionsfaktoren vergutet werden kdnnen;
o Aktiva: der Saldo zwischen Aktiva und Passiva;
- Finanziell: die Fahigkeit eines Unternehmens, die eingegangenen Verpflichtungen rechtzeitig zu erfullen.
CIALSE A

* INDEX DER FINANZIELLEN LEISTUNGSKENNZAHLEN
STATEM ENTS
e / / ANALYSE
GASH FLHW! @ /
O * INDEX DER NICHT-FINANZIELLEN LEISTUNGSKENNZAHLEN
IHGI!ME DI’AI'EMEIITB-

Die Jahresabschlussanalyse ist eine Tatigkeit, die mit Hilfe von hauptsachlich quantitativen Datenverarbeitungstechniken durchgefuhrt wird. Es werden
Umfragen zu den Bilanzen durchgefuhrt, um Informationen Uber das Management und auch das Unternehmen zu erhalten. Durch die vergleichende
Bilanzanalyse der verschiedenen verfUgbaren Elemente ist es moglich, ein “Urteil” Uber den Gesundheitszustand des Unternehmens zu formulieren. Die
Analyse zielt daraufab, die Daten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung in verwertbare Informationen fur Lieferanten, Kunden, das Bankensystem,
potenzielle Investoren usw. zu verwandeln. Sie ist auch ein grundlegendes Werkzeug fur den Unternehmer, um die Situation seines Unternehmens mit
klaren Instrumenten zu untersuchen, die wichtige strategische Hinweise liefern kdnnen.

/J FINAN "@ s

Die Analyse des Jahresabschlusses mit Hilfe der Indextechnik erfolgt Uber die Ausarbeitung spezifischer Beziehungen, die zwischen den verschiedenen im
gesamten Bericht dargestellten GréRen hergestellt werden.

Die besten Ergebnisse in Bezug aufInterpretation und Bewertung werden daher durch die Analyse einer Reihe von Jahresabschllssen und die Untersuchung
der zeitlichen Entwicklung der wichtigsten Indizes erzielt, um zu verstehen, in welche Richtung sich der Betrieb bewegt.

Nach der Umgliederung derJahresabschlUsseist es mdglich, die Indizes zu berechnen, die die Unternehmenssituation in zahlreichen Aspekten wiedergeben.
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ROI, ROE, ROS, ROD, LEVERAGE, EBITDA, EBIT und andere Indizes werden verwendet, um die finanzielle Gesundheit des Betriebs zu
Uberprufen; die meisten von ihnen sind wichtige Indizes, die vom Banksystem analysiert werden, um Zuschusse, Darlehen usw. zu gewahren.
Daher sind die Landwirte aufgerufen, sie unter Kontrolle zu halten und sicherzustellen, dass ihr Niveau dem Betrieb zu einem guten Ruf
verhilft und fur die externen Interessengruppen attraktiv ist.

RUCKKEHR EIN
INVESTMENT

& -

-

Reingewinn (Bruttogewinn - Aufwendungen)

Aktionarseigenkapital

| -

RUCKKEHR EIN
EIGENKAPITAL

-

Reingewinn (Bruttogewinn - Aufwendungen)

Investition (Bestand+Marktausstinde+Forderungen)

RUCKKEHR EIN
VERKAUF

| -

Betriebsergebnis (EBIT)

Nettoumsatz (Erlos)

-

ist ein Verhaltnis zwischen Nettogewinn
(Uber einen Zeitraum) und Investitionskosten
(resultierend aus einer Investition einiger
Ressourcen zu einem Zeitpunkt).

Was als “gute” Rendite gilt, hangt von
Faktoren wie der Risikotoleranz des Anlegers
und der Zeit ab, die erforderlich ist, damit die
Anlage eine Rendite erzielt. Anleger, die eher
risikoscheu sind, werden wahrscheinlich
niedrigere Renditen im Austausch fur eine
geringere Risikobereitschaft akzeptieren.
Ebenso erfordern Investitionen, die langer
brauchen, um sich auszuzahlen, in der Regel
einen hoheren ROI, um fur Anleger attraktiv
Zu sein.

ist eine Kennzahl fur die finanzielle
Leistungsfahigkeit, die durch Division des
Nettogewinns durch das Eigenkapital
berechnet wird. Da das Eigenkapital den
Vermogenswerten eines Unternehmens
abzlglich der Schulden entspricht, wird
die Eigenkapitalrendite als Rendite auf das
Nettovermogen betrachtet.

Eine nachhaltige und im Laufe der Zeit
steigende Eigenkapitalrendite kann
bedeuten, dass ein Unternehmen gut
darin ist, Shareholder Value zu generieren,
weil es weil3, wie es seine Gewinne sinnvoll
reinvestiert, um Produktivitdt und Gewinne
zu steigern. Im Gegensatz dazu kann eine
sinkende Eigenkapitalrendite bedeuten, dass
das Management schlechte Entscheidungen
Uber die Reinvestition von Kapital in
unproduktive Vermaogenswerte trifft.

Die Umsatzrendite ist eine Kennzahl, mit der
die operative Effizienz eines Unternehmens
bewertet werden kann. Diese Kennzahl
gibt Aufschluss darUber, wie viel Gewinn
pro Euro Umsatz erwirtschaftet wird.
Eine steigende Umsatzrendite zeigt an,
dass ein Unternehmen effizienter wachst,
wahrend eine sinkende Umsatzrendite
auf bevorstehende finanzielle Probleme
hinweisen kénnte.

ROS wird verwendet, um Berechnungen
der aktuellen Periode mit Berechnungen
aus fruheren Perioden zu vergleichen.
Damit kann ein Unternehmen
Trendanalysen  durchfihren und die
interne  Effizienzleistung im Zeitverlauf
vergleichen. Es ist auch nutzlich, den ROS-
Prozentsatz eines Unternehmens mit dem
eines konkurrierenden Unternehmens zu
vergleichen, unabhangig von der GréRe.
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RUCKKEHR EIN
SCHULDEN

a&» -

-

Reingewinn (Bruttogewinn - Aufwendungen)

Langfristige Schulden

LEVERAGE

Aktionarseigenkapital

-

_ (Grundkapital+Riicklagen+Uberschuss)

Gesamtes Kapital

(Eigenkapital+Anleihe+Langfristiges Darlehen)

Die Fremdkapitalrendite (Return on Debt,
ROD) kann als Quantifizierung der Leistung
oder des Nettogewinns eines Unternehmens
in Bezug aufdie Hohe der vom Unternehmen
ausgegebenen Schulden ausgedruckt
werden.

Die Fremdkapitalrendite bezieht sich auf die
Hohe des Gewinns, der fur jeden von einem
Unternehmen in Schulden gehaltenen
Dollar erzielt wird. Die ROD ist eher eine
Fahigkeit zur Finanzmodellierung als ein
Ublicherweise verwendeter Faktor fur die
Finanzberichterstattung. Daruber hinaus
sind Unternehmen, die eine erhebliche
Menge an Schulden im Zusammenhang mit
Kapital und/oder Vermdgenswerten tragen,
anfalliger fur wirtschaftliche Abschwlnge
wahrend eines Gewinnrlickgangs und die
KreditmaBnahmen  konnten  verscharft
werden.

DerBegriffLeverageoderVerschuldungsgrad
ist eine Kennzahl, mit der die Verschuldung
eines Unternehmens gemessen wird.
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Unternehmen nutzen Schulden (z. B. die
Inanspruchnahme von Fremdkapital wie
Banken oder anderen Kreditgebern) als
Finanzierungsquelle, sowohl wegen der
Kosten, die im Allgemeinen niedriger sind
als die von Risikokapital (insbesondere
langfristige Schulden), als auch wegen des
damit verbundenen Steuervorteils. Je hoher
der Verschuldungsgrad ist, desto mehr wird
das Unternehmen und seine wirtschaftliche
Tatigkeit als riskant angesehen.




EBITDA

-

ERGEBNIS VOR
ZINSEN, STEUERN,

ABSCHREIBUNGEN
], [»)
AMORTISATION

ERGEBNIS VOR

ZINSEN UND
STEUERN

EBITDA, auch Bruttobetriebsmarge (GOM)
genannt, ist eine Rentabilitatskennzahl,
die das Einkommen eines Unternehmens
nur auf der Grundlage der Betriebsfuhrung
aufzeigt, also ohne Berucksichtigung
von Zinsen (Finanzverwaltung), Steuern
(Steuerverwaltung), Abschreibungen und
Amortisationen der Vermogenswerte.

Diese Kennzahl eignet sich fur den Vergleich
der Ergebnisse verschiedener Unternehmen,
die im gleichen Sektor tatig sind. Da das
EBITDA eine schnelle Annaherung an
den Wert der von einem Unternehmen
produzierten Cashflows ist, wird es (oft
zusammen mit  anderen Methoden)
verwendet, um den Wert der gleichen
Unternehmen in dem Sektor, in dem es tatig
ist, zu approximieren.

Das EBITDA ist fur Finanzanalysten eine
wichtigere Kennzahl als der Gewinn,
weil man damit klar erkennen kann, ob
das Unternehmen in der Lage ist, durch
operatives Management Reichtum zu
generieren, und somit die Mandver
der Verwalter des Unternehmens
(Abschreibungen und Ruckstellungen, aber
auch Finanzmanagement) ausschlielt, die
nicht immer ein korrektes Bild der Leistung
eines Unternehmens liefern.

Das EBIT druckt den Ertrag aus, den das
Unternehmen vor der Verzinsung des
Kapitals erwirtschaften kann, wobei sowohl
Fremd- als auch Eigenkapital einbezogen
werden.
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Bei der Formulierung der Bilanzkennzahlen
wird es verwendet, um den ROI (EBIT / Net
Invested Capital) zu erhalten. Das EBIT wird
oft mit der Nettobetriecbsmarge (NOM) in
Verbindung gebracht, ist aber konzeptionell
nicht deckungsgleich mit dieser: Neben den
operativen Ergebniskomponenten enthalt
das EBIT namlich auch die Aufwendungen
und Ertrage aus Nebengeschaften sowie die
Finanzertrage aus dem Finanzmanagement.




BILANZ GEWINN & VERLUST

BESCHREIBUNG JAHR 1 JAHR 2 JAHR 3 BESCHREIBUNG JAHR 1 JAHR 2 JAHR 3
AKTUELLES VERMOGEN 100,00 € 110,00 € 80,00 € VERKAUF 100,00 € 150,00 € 300,00 €
LANGFRISTIGE INVESTITION 250,00 € 220,00 € 200,00 € HERSTELLUNGSKOSTEN 60,00 € 80,00 € 130,00 €
EBITDA 40,00 € 70,00 € 170,00 €
SACHANLAGEN, 50,00 € 100,00 € 110,00 €
AUSRUSTUNG FINANZIELLE ERTRAGE UND 30,00€ 50,00 € 60,00 €
— AUFWENDUNGEN
GESAMTVERMOGEN 400,00 € 430,00 € 390,00 €
KURZFRISTIGE 80,00 € 100,00 € 10,00 € EBIT 10,00€ 20,00€ 110,00€
VERBINDLICHKEITEN FINANZAUSGLEICH 15,00€ 15,00€ 45,00€
LANGFRISTIGE 150,00 € 180,00 € 180,00 €
VERBINDLICHKEITEN GEWINN VOR STEUERN -5,00€ 5,00 € 65,00 €
EIGENKAPITAL 170,00 € 150,00 € 200,00 € STEUERN 0,00 € 1,50 € 19,50 €
GESAMTVERBINDLICHKEITEN 400,00 € 430,00 € 390,00 € NETTOGEWINN (-VERLUST) -5,00 € 3,50€ 45,50 €
1 225
1 169
0 113
0 56
. wd
0
0
JAHR 1 %6
JAHR 2 JAHR 3 EBITDA NETTOGEWINN

Umeine konkrete Analysezuerhalten,aufdie mansichstUtzen kann,umstrategische Entscheidungen
zu treffen, ist es notwendig, die JahresabschlUsse nach bestimmten Standards neu zu klassifizieren,
indem man mindestens 3 Folgejahre, vorzugsweise 5, untersucht, um die Leistung der verschiedenen
wirtschaftlichen und finanziellen Indikatoren zu bewerten.
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3.4. Indikatoren fur nicht-finanzielle LeistungsmafBBnahmen

Wenn wir Uber Indizes zur Leistungsmessung sprechen, betrachten wir normalerweise nur die finanziellen Aspekte. Es gibt jedoch noch
eine andere “Seite derselben Medaille”, die durch den Index fur nicht-finanzielle Leistungsmessungen gegeben ist, die nicht eng mit den
Finanzen verbunden sind und die sich auf andere Aspekte des Betriebslebens und der Betriebsablaufe auswirken, wie z. B. auf Kunden,
interne Prozesse, Lernen und Wachstum.

Der einfachste Weg, nicht-finanzielle Leistungskennzahlen zu definieren, ist zu erklaren, was sie nicht sind. Nicht-finanzielle Indikatoren
werden nicht als monetare Werte ausgedruckt, sondern sie konzentrieren sich auf andere Aspekte des Unternehmens und sind oft fUhrende
Messgréfen.

Diese Arten von MalBnahmen konnen entweder quantitativoder qualitativsein; viele Organisationen betrachten die “Soft Skills” der Mitarbeiter
als den grof3ten Beitrag zur nicht-finanziellen Leistung, die auf verschiedene Weise gemessen werden kdnnen.

Key Performance Indicators (KPIs) sind ein wichtiger Teil der Informationen, die bendtigt werden,
um zu bestimmen und zu erklaren, wie eine Organisation ihre Geschafts- und Marketingziele
erreicht.

:L'.
metrics! & key‘
measurement -

ITH

= Eine Kennzahl ist eine quantifizierbare GrofRe, mit der ein Unternehmen feststellt, inwieweit
. . . . . .
E 15 seine operativen und strategischen Ziele erreicht werden.

B

Lo

ot I CCESSE: . . . . .
l;EvPERFDRMAMCE INDICATOR Das bedeutet, dass verschiedene Unternehmen unterschiedliche KPIs haben, abhangig von

""" ' i ihren jeweiligen Leistungskriterien oder Prioritaten, und gleichzeitig folgen die Indikatoren in
g ¥ der Regel Branchenstandards.

o Diese Indikatoren sind wichtig, wenn es darum geht, Marketinginstrumente fur das
Management anzusprechen: Ohne diese Indikatoren und die Orientierungshilfen, die sie den
Unternehmen bieten, ist es fast unmaglich, ihr volles Potenzial zu erreichen.
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Nicht-finanzielle KPIs sind vor allem aus zwei Griinden wichtig:

Sie helfen, finanzielle KPIs zu erklaren und in einen Kontext zu stellen. Finanzielle Kennzahlen sind in der Regel nachlaufende Indikatoren,
die relativ einfach zu erfassen und zu analysieren sind, da sie ruckwartsgerichtet sind. Nachlaufende Kennzahlen berichten, was bereits
geschehen ist, z. B. generierte Umsatze oder erfullte Auftrage in einem bestimmten Zeitraum. Nicht-finanzielle Leistungskennzahlen
kdnnen die Lucken fullen und Antworten auf monetare Schwankungen geben. Wenn z. B. die Marketingbemuhungen in einem Quartal
das Ziel verfehlt haben, konnen Sie erwarten, dass die Verkaufe im nachsten Quartal langsam sind;

Nicht-finanzielle KPIs lassen sich leichter mit bestimmten Aspekten Ihrer Gesamtstrategie verknupfen. Die meisten Organisationen haben
keine finanzbasierte Mission (wenn lhre Mission z. B. darin besteht, den besten Kundenservice in der Branche zu bieten, sind Umsatzzahlen
kein guter Weg, um das zu verfolgen, aber etwas wie Kundenzufriedenheitswerte schon).

Quantifizierbarkeit: KPIs kbnnen in Form von Zahlen dargestellt werden. pr s KP I *************************** ;
Praktikabilitat: Sie lassen sich gut in bestehende Geschaftsprozesse integrieren. N
Direktionalitat: Hilft festzustellen, ob sich ein Unternehmen verbessert. © o C’; 6 6 o 2 ¢
Durchfuhrbarkeit: Sie kénnen auf den praktischen Kontext bezogen werden, um 5 [ i ﬁi E:]. &‘
effektlve Veranderungen ZU messen. OBJECTIVE ~ MEASUREMENT  OPTIMIZATION STRATEGY PERFORMANCE  EVALUATION

Warum sollten Unternehmen nicht-finanzielle Leistungskennzahlen verfolgen?

Es besteht kein Zweifel daran, dass die Verfolgung finanzieller KPIs entscheidend ist und fur einige Unternehmen oberste Prioritat hat,
aber das bedeutet nicht, dass Sie andere KPIs beim Leistungsmanagement Ubersehen sollten. Unternehmen mussen nicht-finanzielle
Leistungskennzahlen verfolgen, weil sie:

Helfen Sie, Starken und Schwachen zu erfassen. Wenn Sie im Kundenservice Uberragend sind, aber lange Wartezeiten haben, bis ein
Kunde einen Mitarbeiter erreicht, wird sich das in einem nicht-finanziellen KPI wie einer Feedback-Umfrage zeigen. Diese MalBnahmen
kdnnen lhre Kernkompetenzen aufdecken und andere Bereiche hervorheben, von denen Sie nicht wussten, dass sie leiden.
Beeinflussung der Unternehmensleistung. Uber- oder unterdurchschnittliche Leistung wird sich irgendwann in Ihrem Endergebnis
bemerkbar machen, und Sie kbnnen sie mit nicht-finanziellen Leistungskennzahlen bis zur Quelle zurlUckverfolgen. Wenn beispielsweise
das Budget fur die Personalbeschaffung in die Hohe geschnellt ist, konnen Sie sehen, dass dies an der hohen Mitarbeiterfluktuation und
den exorbitanten Kosten (in Form von Zeit und Ressourcen) fur die Einstellung von Mitarbeitern liegt.

Geben Sie lhren Mitarbeitern ein besseres Feedback, wie sie die strategischen Ziele erreichen. Wenn sie richtig aufgebaut sind, sind
nicht-finanzielle KPIs spezifisch, messbar und leiten zur Ubergeordneten Strategie des Unternehmens Uber. Die Teammitglieder kbnnen
genau sehen, was sie tun mussen, um ihre Ziele zu erreichen, und sie verstehen auch, warum sie jeden Monat denselben Bericht erstellen
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mussen oder wie ihre Anwesenheitsquote zur Produktivitat beitragt. Es gibt eine klare Verbindung zwischen den taglichen Aufgaben und
der strategischen Ausrichtung.

« Bessere Anpassung an externe Faktoren. Jedes Unternehmen ist mit externen Risiken konfrontiert, die auBerhalb seiner Kontrolle
liegen und sich negativ auf Kennzahlen wie Umsatz und Kosten auswirken konnen. Rezessionen, Kriege und unerwartete Ereignisse sind
unvermeidbar und unvorhersehbar.

Nicht-finanzielle KPIs - KUNDEN

« Konversionsrate: Der Prozentsatz der Interaktionen, die zu einem Verkauf fUhren. Formel: (Interaktionen mit abgeschlossenen
Transaktionen) / (Gesamtverkaufsinteraktionen) = (Konversionsrate)

« Bindungsrate: Der Anteil der Verbraucher, die wahrend eines gesamten Berichtszeitraums Kunden bleiben. Formel: (in einem bestimmten
Zeitraum verlorene Kunden) / (Anzahl der Kunden zu Beginn eines Zeitraums) = (Kundenbindungsrate)

+ Kontaktvolumen nach Kanal: Die Anzahlder Supportanfragen per Telefon und E-Mail. Damit kann das Unternehmen nicht nur vergleichen,
welche Methode die Kunden bevorzugen, sondern auch die Anzahl der Supportanfragen von Monat zu Monat verfolgen.

+  Kundenzufriedenheitsindex: Gradmesser fur den Erfolg eines Unternehmens bei der Erfullung von KundenbedUrfnissen.

* Net Promoter Score: Die Wahrscheinlichkeit, dass Kunden eine Marke weiter empfehlen werden. Eine Punktzahl von 1-10, die Promotoren
(normalerweise 9-10) und Detraktoren (unter 6) qualifiziert. Formel: (Anzahl der Promotoren) - (Anzahl der Detraktoren) = (Net Promoter Score)

Nicht-finanzielle KPIs - INTERNER PROZESS

+  Kunden-Support-Tickets: Die Anzahl der neuen Tickets, die Anzahl der geldsten Tickets und die Losungszeit.

* Produktdefekt-Prozentsatz: Dies gibt Ihnen den Prozentsatz der fehlerhaften Produkte in einem bestimmten Zeitraum an. Formel:
(Anzahl der defekten Einheiten in einem bestimmten Zeitraum) / (Gesamtzahl der in einem bestimmten Zeitraum produzierten Einheiten)
= (Prozentsatz der Produktfehler)

« Punktlichkeitsrate: Der Prozentsatz der Zeit, in der Produkte pUnktlich wie geplant geliefert wurden. Formel: (Anzahl der punktlichen
Einheitenin einem bestimmten Zeitraum)/(Gesamtzahl derin einem bestimmten Zeitraum ausgelieferten Einheiten) = (PUnktlichkeitsrate)

« Effizienzmessung: Die Effizienz kann in jeder Branche anders gemessen werden, daher variiert dieser allgemeine KPI. In der
Fertigungsindustrie kann die Effizienz beispielsweise gemessen werden, indem analysiert wird, wie viele Einheiten pro Stunde produziert
werden und wie hoch die Betriebszeit der Anlage ist.

« Prozentsatz uberfélliger Projekte: Die Anzahl der Projekte, die verspatet oder hinter dem Zeitplan sind. Dies kann aus Ihrem Projektstatus-
Dashboard gezogen werden. Formel: (Anzahl der Uberfalligen Projekte in einem bestimmten Zeitraum) / (Gesamtzahl der Projekte in
einem bestimmten Zeitraum) = (Prozentsatz Uberfalliger Projekte).
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Nicht-finanzielle KPIs - LERNEN & WACHSTUM

« SalaryCompetitivenessRatio(SCR):Die WettbewerbsfahigkeitvonVergutungsoptionen.Formel:(DurchschnittlichesUnternehmensgehalt)
/ (Durchschnittliches Gehaltsangebot von Wettbewerbern oder durchschnittliches Gehaltsangebot der Branche) = SCR.

+ Mitarbeiter-Produktivitatsrate: Effizienz der Belegschaft, gemessen Uber die Zeit. Formel: (Gesamtumsatz des Unternehmens) /
(Gesamtzahl der Mitarbeiter) = (Mitarbeiterproduktivitatsrate).

* Fluktuationsrate fur Hoéchstleister: Der Erfolg der BindungsbemuUhungen fur Top-Performer und Plane fur den Ersatz von Talenten.
Formel: (Anzahl der High Performer, die im vergangenen Jahr ausgeschieden sind) / (Identifizierte High Performer insgesamt) = (High
Performer Turnover Rate).

« Durchschnittliche Zeit bis zur Einstellung: Die Effizienz des Einstellungsprozesses, gemessen an der Zeit fur Rekrutierung,
Vorstellungsgesprach und Einstellung.

* Interne Beférderungsrate: Die erfolgreiche Bindung und das Wachstum von Leistungstragern. (Die Anzahl der beférderten Personen) /
(Gesamtzahl der Mitarbeiter) = (Interne Beforderungsrate).
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3.5. Gute finanzielle und nicht-finanzielle Leistung erzeugt Wohlstand

Eine gute finanzielle Leistung bedeutet Wohlstand fur die Betriebe und auch fur die Landwirte; gute Indikatoren bedeuten eine gute

Gesundheit und dies wirkt sich positiv auf das Bankensystem, die Investoren, die Kunden und alle Interessengruppen aus, die sich mit den
landwirtschaftlichen Betrieben befassen.

Landwirte mussen Finanzen auf eine neue und innovative Weise angehen, weil die Zukunft neue Werkzeuge und Mdéglichkeiten bringen
wird. Ein gutes Finanzmanagement wird der Schlussel sein, um alle Chancen zu nutzen, die der Finanzmarkt bietet. Komplexe Instrumente
stehen bereits auf verschiedenen Ebenen zur VerfUgung und viele weitere werden in naher Zukunft im Rahmen der neuen GAP und anderer

Agrarpolitiken auf nationaler und EU-Ebene verfugbar sein. Finanzen und Betrieb mussen zusammen berucksichtigt werden, um die
kommenden Herausforderungen zu meistern und die Chancen zu nutzen.

«»
-«» ﬁ‘ «»

@D @t
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4. BUDGETIERUNG UND BERICHTERSTATTUNG

4.1. Budgetaktivitaten

Das Budget muss als notwendiges Instrument zur Steuerung des Unternehmens zu Beginn des Jahres betrachtet werden, um die Aktivitaten
zu planen und die erwarteten Zahlen zu notieren. Wahrend der Jahresabschluss darauf abzielt, die finanzielle und wirtschaftliche Situation
am Ende des Jahres zu Uberprufen, legt das Budget die Ziele und die Strategien fest, die angewendet werden mussen, um sie zu erreichen.

Das Budget ist eines der grundlegenden Instrumente zur Planung und Steuerung der wirtschaftlichen Tatigkeit

BETRIEBSBUDGET

FINANZIELLER HAUSHALT

der die geschatzte Gewinn- und Verlustrechnung
zusammenfasst; er geht auf die operativen Details des
Unternehmens ein und besteht aus einer Reihe, auch
erheblicher, endgultiger sektoraler Unterstutzungsbudgets.

Der die Finanzstrome, die sich aus den erstellten
Wirtschaftsprognosen ergeben, sowie Investitionen und
Barmittel darstellt und detailliert auffUhrt.
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Investitionsplan (Startpunkt des Budgets) Sie ist der Ausgangspunkt. Sie liefert die Veranderung des Anlagekapitals an die Bilanz, die
Abschreibung an den Wirtschaftsplan und den Ressourcenbedarf an den Finanzplan.

Wirtschaftsplan: Umsatz, Kosten, Margen, Gewinn. Das Wirtschaftsbudget ist unterteilt in Bereichs-, Funktions- (oder Betriebs-) Budgets
und eventuell nach Projekt/Auftrag (was eine Produktlinie mit einer Kundenklasse assoziiert: Produkt-/Marktmatrix).

. Vermogensplan: Anlagevermoégen, Umlaufvermoégen, Dauerkapital, kurzfristige Verbindlichkeiten usw. Es besteht aus einer
Quellen-Verwendungs-Tabelle (Selbstfinanzierung aus der Einkommensverwaltung, kurz- und langfristige Schuldenerhdhungen,
Desinvestitionen von Anlage- und Betriebskapital); Verwendungen: Abrufe von Anlagevermdgen, Erhohungen von Krediten und Vorraten,
Schuldentilgungen, Ruckzahlungen von Eigenkapital und dem Bargeld- oder Treasury-Budget.

Finanzplan: Quellen-Nutzungen, oder Bedarfsdeckung, unterteilt in kurz- und langfristig. Bilanz am Ende des Finanzjahres, die sich
durch Addition der Cashflows des Finanzhaushalts zu den Werten der Anfangsbilanz durch Erhohung oder Verminderung ergibt.

Offensichtlich ist die Budgeterstellung eine komplexe Tatigkeit und ihre Struktur hangt von der BetriebsgroRe ab. Kleine
Betriebe kédnnen leichter ein Budget nach der oben beschriebenen Struktur erstellen. Es ist wichtig, diesen strategischen
Schritt auszufuhren, der fur die Planung der BetriebsfUhrung notwendig ist und der nutzlich ist, um alle Leuchttirme an der
richtigen Stelle zu halten, um das Endziel zu garantieren: die Steigerung des Nettogewinns Jahr fur Jahr.
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4.2. Berichtsaktivitaten

Es ist notwendig, das Berichtswesen wahrend des gesamten Jahres zu fUhren, um die aktuelle Situation zu kontrollieren und zu Uberwachen,
ob Anpassungen vorgenommen werden mussen, um den laufenden Betrieb wie zu Beginn des Jahres prognostiziert aufrechtzuerhalten
oder umzusetzen. Der Verantwortliche fur das Berichtswesen wirft einen Blick auf die Budgetvoranschlage und pruft, ob diese Zahlen mit
den geplanten Finanzzielen Ubereinstimmen. Unten sehen Sie eine einfache Grafik, die zeigt, was das Berichtswesen beinhaltet. Insgesamt
hilft das Berichtswesen, die zu Beginn des Jahres getroffenen Entscheidungen zu korrigieren und wird genutzt, um besser zu arbeiten, mit
weniger Kosten, besserer Organisation, besserem Respekt fur die Umwelt, um den Gewinn zu maximieren.

n - > A - - -

Landwirt Budgetvorbereitung Landwirtschaftliche Vergleich Produktion Reingewinn,
Betriebe und Einstellung und Vertrieb Wachstum,
Rentabilitat,

Reputation
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5. VOM FINANZ- ZUM BUSINESSPLAN

5.1. Der Geschaftsplan

Ein Businessplan ist ein schriftliches Dokument, das detailliert beschreibt, wie ein Unternehmen, in der Regel ein Start-up, seine Ziele definiert
und wie es seine Ziele erreichen will. Ein Geschaftsplan legt einen schriftlichen Fahrplan fur den Betrieb fest, und zwar unter Marketing-,
Finanz- und Betriebsgesichtspunkten. Obwohl Businessplane besonders fur neue Unternehmen nutzlich sind, sollte jedes Unternehmen
einen Geschaftsplan haben. Idealerweise wird der Plan in regelmaligen Abstanden Uberpruft und aktualisiert, um zu sehen, ob die Ziele
erreicht wurden oder sich verandert und weiterentwickelt haben. Manchmal wird ein neuer Geschaftsplan fur ein etabliertes Unternehmen
erstellt, das beschlossen hat, eine neue Richtung einzuschlagen.

Ein neuer Geschaftsplan kann fur alle neuen Projekte erstellt werden, die der Landwirt etablieren mochte.

-

SUCHE NACH INBETRIEBNAHME
FEIERLICH EROFFNET

GESCHAFTSIDEE GESCHAFTSPLAN

FINANZIELLEN RESSOURCEN

VERWALTUNG BETRIEB STARTEN e
PRODUKTIONSFAKTOR

ROADMAP

-

- KURZ- UND LANGFRISTIGE
PRODUKTION, FINANZBERICHT SUBCGEIUND URZ-U GFRISTIG
KOSTENAUFWAND, BERICHTSAKTIVITATEN PLANUNG

UMSATZPROGNOSE,
CASHFLOW
33



5.2. Entscheidungsbaum fur Geschafts- und Finanzplan

PROJEKTE IDEE

NEIN

EINGEHENDE ANALYSE

GESTALTUNG DES

DETAILLIERTE PRODUKTS/DER DETAILLIERTER FINANZPLAN
GESCHAFTSIDEE DIENSTLEISTUNG

BANKDARLEHEN INNOVATIVE FONDS

ANALYSE DER BESTEN
UND KOMBINIERTEN
FINANZIELLEN OPTIONEN

ENTSCHEIDUNG UBER BESTE
GESCHAFTSIDEE

GESCHAFTS- UND
FINANZPLAN
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SCHLUSSFOLGERUNGEN

1. Dieses Modul konzentriert sich auf die grundlegenden Kenntnisse und Kompetenzen,
die fur die Verwaltung der finanziellen Aspekte eines Unternehmens erforderlich sind,
insbesondere in Bezug auf die Finanzplanung des Betriebs.

2. Der Eingangstest zielt darauf ab, dem Trainee eine Perspektive fur Management- und
Finanzaufgaben zu vermitteln, indem er Grundkenntnisse mit Problemstellungen und
Fahigkeiten zur Problemldésung kombiniert.

3. Ausgehend von den finanziellen Grundprinzipien werden in diesem Modul Begriffe,
Konzepte und SchlUsselaktivitaten eingefuhrt, die dem Teilnehmer den Weg zur
Verwaltung eines Finanz- und Geschaftsplans ebnen.

4. Kosten- und Aufwandsarten werden identifiziert und kurz beschrieben, damit der
Teilnehmer in der Lage ist, Finanzprognosen, Budgetierung und Kontrolltatigkeiten
einzurichten, die anschlie3end an der Realitat seines Betriebs getestet werden kdnnen.

5. Das Verstandnis von Cashflow und anderen Begriffen, die mit den Fahigkeiten
verbunden sind, die fur die Festlegung von Preisen innerhalb einer Betriebsstrategie
benotigt werden, Kompetenzen zur ROI-Berechnung, Bilanz einschlie3lich Gewinn-und
Verlustrechnung bis hin zu den gebrauchlicheren finanziellen und nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren, Beispiele fur Budgetierungsberichte und Verbindungen zwischen
Finanz- und Geschaftsplan wurden erforscht.

6. Der Abschlusstest hat das Ziel, das erworbene Wissen in Erinnerung zu rufen und zur
Selbsteinschatzung zu nutzen
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