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INTRO

Denna fallstudie handlar om Kopjezwam, en urban gard beldagen i Flandern som producerar mikrogreens
och svamp.

Kopjezwam representerar en innovativ modell av urban och multifunktionell gard, starkt agnad at lokal
produktion. Dess affarsmodell ar uppbyggd kring en innovativ finansblandning av crowdlending (i form
av win-win) och crowdfunding.

Daniél Cromphout ar en av de 9 aktieagare som ansvarar for de finansiella och affarsmassiga aspekterna
pa Kopjezwam. Daniel ar en fore detta bankman som definierar sig sjalv som en “modern bonde” eftersom
han arbetar deltid i sitt eget finansiella konsultféretag om innovativ finansiering fér bonder och delvis pa
Kopjezwam. Han ar en innovativ bonde med starka entreprenors- och kommunikationsfardigheter och
en professionell kunskap om ekonomi.

1. JORDBRUKARENS PERSONUPPGIFTER

P Namn: Daniél Cromphout.
P Fodelsear: 1963.
P Kon: Manlig.

P Utbildning: Daniél definierar sig sjalv som en “icke-
klassisk bonde”. Med en magisterexamen i oversattning
arbetade Daniél i 33 ar inom banksektorn pa KBC.

P Ockupation: Nar daniél arbetade pd KBC bank med
jordbruksfragor gjorde han en strategisk dvning dar han
utforskade stadsjordbruket. Sedan lamnade han KBC och
grundade ett konsultforetag inom nya affarsmodeller for
stadsboénder, dar han for narvarande arbetar deltid. Han

kom i kontakt med folket frdn Kopjezwam, en urban gard som producerar svamp och mikrogreens, och
anslot sig till dem som aktiedgare och “modern bonde”. P& Kopjezwamtar Daniél specifikt hand om de
ekonomiska aspekterna och affarssidan. P4 fragan om han kan definieras som bonde svarar han: “Vad
ar en bonde? Enligt min asikt &r Kopjezwam en gard eftersom vi producerar primara produkter (svamp,
mikrogreens) och jag ar en del av ett jordbruksforetag. Sa vi ar bonder. Om man tittar pa en mer traditionell
definition av jordbrukare skulle nagon naturligtvis sdga att jag inte ar jordbrukare. Den moderna bonden
ar enligt min mening en entreprendr”.




2. UPPGIFTER OM JORDBRUKSFORETAG

[ Gérdsplats: Kopjezwam har en gard i Brygge (Sint-pieterskaai) och dppnar for narvarande eni Leuven
(Molens Van Orshoven).

P Jordbruksareal i ha: Kopjezwam gard har en produktiv yta pa cirka 20 m2 inuti industribyggnader.

[ Gérdbeskrivning: Kopjezwam ar en urban gard som producerar mikrogreens och svamp.
Kopjezwam bygger pd en modell av aktiedgare: den har 9 aktiedgare, som var och en endast arbetar
deltid(Daniél arbetar ocksa som konsult).

Tillsammans med produktion av primarprodukter erbjuder Kopjezwam ett urval av bearbetade
produkter, sdsom svampburgare. Affarsmodellen ar att producera lokalt, endast for marknaden i
Brygge. Produkterna séaljs mestadels direkt till konsumenterna (B2C), men ocksa till lokala och speciella
butiker, kaféer och restauranger (B2B).

Kopjezwam kan definieras som en multifunktionell gard, eftersom de erbjuder férsaljning pa garden.

Tillsammans med att erbjuda kvalitetsproduktion planerar de att starta utbildning/didaktiska
aktiviteter, sdsom workshops om produktion, stadsjordbruk och matlagning.

3. FINANSIERING OCH TILLGANG TILL FINANSIERING

Kopjezwam skapades for 5 ar sedan och har en innovativ finansmodell. Det ar baserat pa en “finans” mix:
en kombination avcrowdlending (i form av win-win) och crowdfunding.

Win-win ar ett stimulansinstrument skapat av den flamlandska regeringen. Det ar en form av
crowdlending, dar vanligtvis vanner eller familjemedlemmar lanar ut pengartill projekt (eller nystartade
foretag). Langivarna ger pengar men tar inga aktier i foretaget och lantagarna behover betala tillbaka
pengarna regelbundet, med mycket ldgarantor.. Den stora fordelen for investerare att delta i unga foretag
ar att de far skattesankningar och garantier fran regeringen. Till exempel kan en investerare fa 30% eller
40% avkastning pa investeringen.

Pa Kopjezwam planerar de att anvanda crowdfunding for att samla in pengar och bredda natverket av
“ambassadorer” i sitt projekt. Anda foredrar Kopjezwam-bénderna crowdlending och win-win eftersom de,
till skillnad fran i crowdfunding, forblir de de enda aktiedgarna, utan att behéva ge bort aktier i foretaget.

Enligt Daniél: “Det basta ar att skapa en finansmix, till exempel en kombination av crowdfunding,
crowdlending (dvs.win-win iFlandern) och ett klassiskt banklan. Det ar svart att stalla in detta i en “meny":
det ar verkligen individuell “anpassning”. Varje affarsfall ar annorlunda”.

Enligt Daniél ardet verkligenviktigt att ha en bra affarsplan, en évertygande historia och ett starkt natverk
avradgivare som verkligen tror pa projektet. Enligt honom racker det inte att producera kvalitetsprodukter.
Han kommenterar: “Problemet med manga traditionella jordbrukare ar att de har bra produkter, men de
pratar for mycket ur en jordbrukares synvinkel och inte ur en entreprenérs synvinkel”.



Enligt Daniélhar den innovativa finansieringsmixen av Kopjezwam varit framgangsrik eftersom: “Utan en
finansmix finns det ingen Kopjezwam: det ar verkligheten. En traditionell bank ser bara till det forflutna
och kraver manga garantier”.

De viktigaste effekterna av denna innovativa finansieringsmix ar a) riskminskningen, b) inkomstokningen
- eftersom jordbrukarna har mer pengar att investera med mycket ldga rantor - och c) skapandet av ett
natverk avambassadoérer. | den har aspekten lyfter Daniél fram: “Nar nagon investerar iKopjezwam tror de
pa det och pratar om det: de ar inte bara en investerare, utan en ambassador”. Kopjezwam haller en stark
kommunikationslank med sina investerare genom ett nyhetsbrev och en 6ppen inbjudan att komma till
Brygge och smaka pa produkterna.

Nar det galler framtida planer vill Daniél och hans team expandera Kopjezwam-verksamheten
genom att skapa andra Kopjezwams i andra belgiska och flamlandska stader. De vill ocksd utforska
hallbarhetsaspekterna (t.ex. inget avfall, noll paverkan, anvanda elcyklar) och de vill kommunicera om
potentialen i jordbruksproduktionen i staderna.

“Informera dig vil. Tank pa din historia: vad &r din historia som bonde?
Hur producerar jag, vad ar mitt unika satt att producera? Hur kan jag
oévertyga nagon att investera i mitt foretag?

Ha en bra historia! Om du séger: “Jag ar hallbar” maste du visa varfér du
ar hallbar, lagg det i din berattelse!”




4. UTBILDNINGSBEHOV OCH SLUTSATS

P Utbildningsupplevelser och luckor: Daniél fick ingen sarskild utbildning for att férvalta garden,
men i hans fall var hans tidigare arbetslivserfarenhet inom finans mycket anvandbar. Utover detta ar en
av aktiedgarna pa Kopjezwam larare i en lantbruksskola, sa specifik utbildning behévdes inte.

Enligt honom ar de viktigaste kompetenserna som behodvs i hans arbete en entreprendrs klassiska
kompetens: “Du maste producera mycket bra produkter och du behdver manniskor som kan salja
produkterna. En bra entreprendr kan inte goéra allt pad egen hand, men han vet vad han kan géra mycket
bra och var han behdver samarbete. En bonde behover en bra affarsmodell. Det racker inte med att bara
producera.”

P Slutliga overvaganden: “Innovation” ar nyckelordet som sammanfattar denna fallstudie med ett
ord.

Kopjezwam ar en innovativ gard (urban, lokal, multifunktionell, cirkular) med en innovativ
finansieringsmodell (en blandning av crowdlending i form av win-win och crowdfunding).

Daniél Cromphout speglar denna innovativa anda: han ar en deltidsmodern bonde med professionell
finansiell kunskap, aktieagare och entreprenér. Han ar medveten om samhallsutmaningar (till
exempel om miljo) och han agnar sig at att utveckla 16sningar. Hans framtidsplaner pa Kopjezwam
ar att ytterligare utforska cirkularitetens potential (t.ex. att producera nollavfall) och att investera i flera
aspekter av hallbarhet langs leveranskedjan. Slutligen har Kopjezwam ett brett “politiskt” uppdrag: att
overtyga beslutsfattare och allmanheten om jordbruksproduktionens potential i staderna.
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