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INTRODUCCION

Valerio Ruspolini trabajaba como gerente en el centro de almacenamiento de cereales y semillas
oleaginosas de la familia de su esposa. Hacia tiempo que le atraia la profesién de agricultor y en 2017
escucho hablar de una finca de 90 hectareas que estaba en venta a un precio asequible. También se enterd
por un conocido de que habiafondos disponibles para la compra de tierras de cultivo por parte del Instituto
de Servicios para el Mercado Agroalimentario (ISMEA) y fue enviado a las oficinas de la organizacién de
agricultores CIA en Terni. Tomo la decisién, presentd el proyecto y la solicitud de financiacién al ISMEA y
la aprobacion llegd aproximadamente un aflo después. Asi, en 2018 comenzd el reto de poner en marcha
una nueva explotacidn agricola y adaptar su vida familiar.

1. DATOS PERSONALES DEL AGRICULTOR/A

P Nombre: valerio Ruspolini.

P Ano de nacimiento: 1980.

P Sexo: Hombre.

P Formacion: Educacién Secundaria.

P Ocupacion: Agricultor.

2. DATOS DE LA EXPLOTACION

P Localizacion de la finca: Tierras agricolas distribuidas en los municipios de Marsciano, Monte
Castello di Vibio y San Venanzo (Umbria, Italia).

P Superficie de la finca en ha: 90 ha (70 ha de tierra de labor).

p Descripcion de la finca: Habia una granja de 90 hectéreas en venta por un buen precio. La familia
del cényuge de Valerio tenia una granja y un centro de almacenamiento de cereales y oleaginosas que
podia ser una referencia para gestionar y vender los productos de |la granja.

Un amigo de Valerio, que sabia de una licitacién para la compra de tierras lanzada por ISMEA, le
recomendd a Valerio que se pusiera en contacto con el servicio de asesoramiento agricola de la
organizaciéon de agricultores CIA de Terni.



El proyecto y la solicitud de fondos fueron preparados y presentados a ISMEA por el centro de
asesoramiento de CIA Terniy en el plazo de un afo la respuesta fue favorable, se firmo el contrato y se
compro la finca.

Los cereales, las semillas oleaginosas y las legumbres eran los cultivos anteriores y tradicionales de la
explotacion. Valerio decidid mantener esos cultivos y cambiar el régimen de cultivo a uno ecologico.

Las nuevas plantaciones fueron un olivar de 2 ha y un campo de lavanda de 3 ha. El objetivo de estos

nuevos cultivos es diversificar la produccién produciendo aceite de oliva virgen extra ecoldgico (Bio
AOVE) y aceite esencial de lavanda para cosmética.

3. FINANCIACION Y ACCESO A LA FINANCIACION

Actualmente, los cerealesy las semillas oleaginosas se almacenan tras la cosecha en los silos de la empresa
familiar y se venden en el mejor momento del mercado.

Las tierras se estan reconvirtiendo a la produccién ecoldgicay los productos podran ser certificados como
ecoldgicos a partir de 2021.

Se espera que el olivar entre en produccion en la proxima cosecha y que la produccion de AOVE ecoldgico
sea plenamente operativa en 7 anos.

La produccién de aceite esencial de lavanda comenzd en 2020 y se incrementard en los préoximos anos.

La situacion financiera es estable y equilibrada gracias a las buenas condiciones del préstamo del ISMEA.

El ISMEA es un organismo publico que presta servicios de informacién, seguros y
financieros. El ISMEA establece formas de crédito y garantias financieras para las
empresas agricolas y sus formas asociadas. El préstamo ISMEA a 30 afos es una
convocatoria lanzada para el primer desembolso de jovenes agricultores con un
tipo de interés muy bajo dirigido a jovenes de entre 18 y 41 afios para comprar una
explotacién y convertirse en agricultores. Los participantes tienen que presentar un
proyecto financiero y técnico al ISMEA y en caso de aprobacion firman un contrato
de préstamo a 30 afios y obtienen el dinero para la compra de la explotacion.

Los fondos del ISMEA para el inicio del negocio, asi como para la mejora de las
explotaciones agricolas, pueden considerarse en Italia como una gran oportunidad
para quienes deseen crear una explotaciéon agricola desde cero o innovar una
explotacién convencional.

Este tipo de financiaciéon innovadora puede calificarse de exitosa, ya que ofrece la
oportunidad de obtener fondos que permiten adquirir una propiedad agricola en un
plazo razonable. El tipo de interés es mucho mas bajo que el aplicado por el sistema



bancario y los plazos de devolucién son aceptables. Ademas, el personal del ISMEA
es muy competente para tratar asuntos relacionados con la agricultura, lo que no
suele ocurrir con los bancos.

Es necesario centrarte en tus metas y objetivos antes de iniciar el proceso de solicitud
y compartirlos con personas competentes para que te asesoren y asi aprovechar las
oportunidades y las medidas de financiacion existentes en el momento oportuno.
No hay que tener miedo a tomar decisiones después de haber planificado todo lo
mejor posible. Sin embargo, se aconseja empezar seguin el plan y seguirlo paso a
paso.

4. NECESIDADES DE FORMACION Y CONCLUSION

P Experiencias de formacion y lagunas: La formacién sobre la comercializaciéon del sector
ecoldgicoy la competencia financiera seria una buena oportunidad para mejorar estas dos habilidades
fundamentales.

Para desarrollar tus propias competencias, habilidades y actitudes es necesario centrarte en tus
metas y objetivos antes de empezar y compartirlos con personas competentes, para que te asesoren
técnicamente.

Del mismo modo, es necesario desarrollar las competencias financieras siguiendo planes de formacién
especificos para poder comprender mejor las fuentes de financiacién existentes y aprovechar
las oportunidades de financiacién en el momento oportuno. La gestiéon de la explotacidon es otra
competencia clave, ya que es fundamental tomar las decisiones correctas después de planificar todo lo
mejor posible.

Una vez tomada la decisién, es necesario acelerar el plan de accién y seguirlo paso a paso con la ayuda
de asesores competentes.

P Consideraciones finales: La informacion sobre los fondos disponibles en el marco del préstamo
a 30 anos del ISMEA provino de un amigo que sugirid obtener un asesoramiento técnico sobre el
procedimiento de financiacién en la oficina del CIA de Umbria, en Terni. El proyecto se discutiod, se
compartid y se presentd en poco tiempo, de modo que fue posible completar la compra de la propiedad
con bastante facilidad y sin demora. Un inspector del ISMEA visitd la propiedad antes de concluir el
contrato y aprobo el proyecto. Por lo tanto, el procedimiento administrativo no duré mucho tiempo.

Los retos relacionados con la financiacién se superaron con bastante facilidad, ya que el proyecto
presentado estaba bien preparadoy el plazo de aprobacién era razonable (menos de un ano).

Tras la compra de la propiedad agricola, los principales retos para las actividades de la granja fueron
poner en marcha un plan de desarrollo de la granja afadiendo nuevas plantaciones, es decir, olivos
y campos de lavanda, a los cereales, las semillas oleaginosas y las legumbres. El campo de lavanda
requiere un riego y unas necesidades de suelo especiales.



Los trabajos para el cultivo de la tierra y para las nuevas plantas se contrataron en una empresa de
servicios externos, tal como estaba previsto en el proyecto aprobado.

La primera inversion fue la compra de una maquina para quitar piedras, debido a la necesidad de hacer
el suelo mas adecuado para los cultivos previstos. La siguiente inversiéon serd una maquina cosechadora
de lavanda, ya que se espera una cosecha completa en 2021.

Otros retos a corto plazo serdn: i) la comercializacién de los cereales, las legumbres y las semillas
oleaginosas ecoldgicas, ii) la comercializacion del aceite esencial de lavanda relacionada con la
participacidén en una cadena de suministro especializada.

Cuando los olivos empiecen a producir aceitunas, serd importante tener acceso al mercado del aceite
de oliva virgen extra ecoldgico dentro de la “Denominacion de Origen Protegida Umbria” AOVE.
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