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INTRODUCCION

Anton Dapont ha cambiado de profesién por la agricultura. Fundd su granja en 2009 y se centré en
preservar lo antiguo y crear lo nuevo. Quiere abrir nuevos caminos en la agricultura y volver a poner en
primer plano la agricultura ecoldgica. Detras hay un concepto holistico de agricultura-naturaleza-animal-
humano-cultura, en el que se incluye a los clientes y socios. La granja consigue crear redes regionales de
éxito. Ademas del enfoque empresarial y la voluntad del director de la granja, la piedra angular del éxito
de la granja es su forma de trabajar en cooperacion. El Hausberghof es una granja catalogada de 350 afios
de antigUedad, en Rottal. La granja se remonta probablemente a la época romana y fue adquirida por
Anton Dapont en 2004. En los afos siguientes renovd primero la casa residencial y luego los almacenes
y el granero, utilizando materiales de construccion antiguos y naturales. Entre otras cosas, el Sr. Dapont
ofrece ahora el arrendamiento de animales para comercializar sus cerdos, ovejas, vacas y gansos.

1. DATOS PERSONALES DEL AGRICULTOR/A

P Nombre: Anton Dapont.

P Ano de nacimiento: 1960.

P Sexo: Hombre.

P Formacion: Fabricante de herramientas, escuela
nocturna de Ingenieria mecanica, luego técnico y capataz
industrial, después capataz y formacién adicional en QM,

mas tarde jefe de la divisidon industrial.

» Ocupacién: Agricultor a tiempo completo.

2. DATOS DE LA EXPLOTACION

P Localizacion de la finca: Hausberghof, Haag 10, 84385 Egglham.
P Superficie de la finca en ha: 20 ha, de las cuales 17.5 ha son arrendadas.

[ Descripcién de la finca: El empresario Anton Dapont, al cambiar su profesiéon por la agricultura,
se planted una nueva vision de la misma. El empresario Anton Dapont, al cambiar de profesiéon en la
agricultura, se planted una nueva vision de la misma. Pensdé en como podia ganarse la vida con unas
pocas hectareas de tierra. Pensé en contrastar la orientacién hacia el “mas grande y mas” con una
orientacion hacia el acceso directo al mercadoy la creacion de valor. Apuntd a una produccion de nicho
de alta calidad para mantener la mayor parte del valor afadido de sus productos dentro de la empresa.
Hoy ofrece lo siguiente en Hausberghof:



* Arrendamiento de animales (vacuno, porcino, ovino, gansos), incluido el asesoramiento a los clientes
desde la cria hasta el engorde y el sacrificio.

* La colaboracién con el carnicero llega hasta acordar y seleccionar un plan de despiece individual
para la carne.

e Agroturismo con vacaciones en la granja.

* Puestode pan con productos propios como la carne de cerdo, cerveza ecolégica regional y vino ecoldgico.

* Venta de tocino secado al aire.

* Cooperacion con otras granjas ecoldgicas de la region en una red de arrendamiento de animales.

Las distintas partes de la explotaciéon trabajan juntas para formar un sistema de explotacion circular.

En la actualidad se crian entre 20 y 25 bovinos, 45 ovejas, 34 cerdos y 20 gansos. Junto con el socio
colaborador, se mantienen unos 80 cerdos en el marco del arrendamiento de animales. El arte y la
cultura son también una parte importante e integral de la granja, ademas de la agricultura operativa.
El movimiento slow food y las iniciativas regionales, como la Genussgemeinschaft Stadter & Bauern,
son antecedentes importantes. El deseo del Sr. Dapont con Hausberghof es preservar los antiguos
bienes culturales y, al mismo tiempo, crear algo nuevo. Quiere mantener los principios de la agricultura
ecoldgica, la permacultura, las razas de animales resistentes, estar en armonia con la naturaleza, los
animalesy los seres humanos, y también utilizar y emplear el arrendamiento de animales para este fin.

3. FINANCIACION Y ACCESO A LA FINANCIACION

Cracias a las ganancias de su anterior ocupacioén, el agricultor pudo construir y ampliar la explotaciéon a
tiempo parcial y paso a paso. Ahora, él y su socio viven integramente de los ingresos de la agricultura. Para
hacerlo posible, tuvo que crear una granja rentable desde cero. Restaurd los edificios, aprovechando las
reservas existentes.

La naturaleza, latierraylosanimales estan en el centro del interés del agricultor. Esta cerca del movimiento
slow food y ofrece oportunidades de alta calidad para experimentar el placer de la comida. Para ello,
fue pionero en ofrecer a los consumidores la posibilidad de participar en la producciéon lo antes posible:
el arrendamiento de animales. El término estd ahora bien establecido, aungque sea algo enganoso. El
arrendamiento de animales es, de hecho, un contrato de engorde. El consumidor compra un lechon, una
oveja, un ternero o un ganso joven, y paga por el cuidado del animal, que a partir de ese momento queda
a cargo del Sr. Dapont. El es muy cauto en cuanto al desarrollo de la empresa. No quiere crecer demasiado
rapido niacelerar los procesos. El crecimiento lentoy organico le conviene a él y a sus clientes, y es también
una clave importante para la comunicacion y el éxito. La gente y los clientes potenciales buscan este tipo
de islas de retiro del agitado mundo moderno. Los clientes se acercan a la agricultura de la granja a través
de sus productos y procesos y aprecian los productos. El trabajo del empresario es muy valorado y sus
clientes son, en su mayoria, clientes a largo plazo. Esto es el resultado de |a alta calidad de los productos y
de la relacion con el agricultor, su trabajo y su negocio. Dentro de la oferta de arrendamiento de animales,
el ganadero quiere crecer exclusivamente a través de la calidad y la exclusividad (razas especiales, cria
especial). Con ello ha conseguido lo siguiente:

* Ingresos mensuales estables y fijos.

e Fidelizacion de clientes.

e Agradecimiento.

* Atencion suprarregional e imitadores, que el Sr. Dapont apoya explicita y activamente.

El emprendedor estd muy satisfecho con lo que se ha conseguido.



“:Piensa en la independencia con respecto al mercado y al comercio, y
si tienes posibilidades en la red o en la cooperacion para desvincularte
de forma rentable del mercado mundial y encontrar juntos accesos al
mercado que sean lucrativos!”

“;Piensa en trabajar con otros antes de invertir td mismo sin limites!”

“Trabajar con la sociedad y sus deseos! jPiensa en el movimiento slow
food y en los pensamientos que hay en él!”

“Piensa en la calidad de tus productos! iY en lo que puedes hacer
exactamente con esta raza especial y la calidad especial de los productos!”

4. NECESIDADES DE FORMACION Y CONCLUSION

P Experiencias de formacion y lagunas: Al ser una persona que ha cambiado de profesion por la
agricultura, no estaba “preprogramado” con respecto a la creacidn de la granja. Se mostré abierto a la
hora de planificar y a lo que podia esperar de su explotacidn. Gracias a su anterior profesion, tenia muy
buenos conocimientos y experiencia en el oficio. Conocia los enfoques adecuados. Sabe que el trabajo
de oficina es una parte importante de la gestién de una empresa agricola de éxito.

Anton Dapont tiene una gran formacion, fuera de la explotacién. Ademas, su aprendizaje se ha basado
en la practica y, sobre todo, en la observacién de los animales y la naturaleza en la granja.

El agricultor es muy habil en la comunicacién con los clientes y tiene una buena relacién con los medios
de comunicaciéon. Por eso le resultd facil generar interés por sus ideas innovadoras no sélo a nivel
regional. Ofrece apertura y transparencia en todos sus procesos operativos.

El agricultor ve los siguientes factores de éxito para su concepto:

e Alto nivel de exigenciay ambicion.

e Curiosidad y creatividad.

e Pacienciay perseverancia.

e QOrientacidon a los objetivos.

e Comunicacidon y transparencia (entre socios y hacia los clientes).

Para utilizar un medio de financiacién innovador, aconseja a otros agricultores que intercambien ideas
directamente con las explotaciones existentes o con expertos de probada eficacia.

Para que un agricultor tenga éxito hoy en dia, es fundamental tener muy buenos conocimientos y
habilidades tanto agricolas como comerciales.

Cuanto mas cerca esté el agricultor del cliente con su producto o medio de financiacidén, masimportante
es mantener excelentes relaciones basadas en la comunicacidn, la apertura y la transparencia.



P Consideraciones finales: Anton Dapont tenfa muy claro el gran reto que supone construir poco a
poCco una empresa en un nicho de mercado. También lo que significa producir alta calidad, comunicarlo
e implicar tanto a los clientes como a los socios comerciales. Hoy en dia, la operacién también es
econdmicamente sostenible y posible a largo plazo.

El objetivo general y el factor de éxito es crear confianza con los clientes y acercarlos a la agricultura
ecolégica. Esto puede lograrse con una cultura y una comunicaciéon abiertas (analégicas y digitales). El
empresario quiere reforzar la comprensién de la cria humana de animales y la agricultura ecolégica y
su valor anadido.

Enla comercializacidon, es importante estar cerca del cliente e incorporar sus deseos. Esto se aplica tanto
a la vida de los animales arrendados como al sacrificio y la carniceria a peticién del cliente.

Lacooperacionconelcarniceroofreceaquiungranvalorafiadidoyestanadecuada paraladiferenciacion
en el mercado como las razas especiales y la cria especial de animales.

En el marco del agroturismo y la gastronomia en la granja, se puede experimentar la agricultura
ecoldgica de primera mano, o simplemente disfrutar de unas vacaciones en el campo.

Al igual que hace con sus clientes, el Sr. Dapont mantiene un enfoque muy abierto y la mayor
transparencia posible en su cooperacién con agricultores, carniceros y productores regionales.

Ademas de las cooperaciones ya existentes con otras granjas ecoldgicas de la regidon para el engorde de
cerdos, el Sr. Dapont ha creado una red mas amplia en el &mbito del arrendamiento de animales.

Tiene una idea clara del gran reto que supone construir un negocio en un nicho de mercado. También
de lo que significa producir alta calidad, comunicarlo e implicar a los clientes y a los socios comerciales.
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