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UvoD

Buvoli farma Ohaf¥ je prvni buvoli mlé&nou farmou v Ceské republice. Od roku 2015 zde Anna spolu se svym
manzelem Alexem vyrabi vysoce kvalitni ekologické mlécné vyrobky, jako je mléko, kefir, jogurty a syry.
VSechny produkty jsou zpracovavany ve vilastni malé syrarné. Vétsina produkce se prodava prostrednictvim
komunitou podporovaného zemédélstvi (KPZ). Zbytek jde ke stabilnim zakaznikdm z okoli, do zero-waste
obchodu a spolkového bio obchodu. Kromé farmareni Anna pracuje na ¢astec¢ny Uvazek jako zemeédélsky
poradce, coz jim pomaha resit problémy s cash-flow.

1. OSOBNI UDAJE FARMARE

P Jméno: Anna Page.

P Rok narozeni: 1981.

P Pohlavi: Zena.

P Vzdélani: Ziskala magistersky titul z obecného
zemédélstvi na Ceské zemédélské univerzité v Praze.
U&astnila se rlznych vzdélavacich programd pro

akreditované poradce Ministerstva zemédélstvi.

P Zameéstnani: Anna je farmarka, kterd ¢astecné pracuje
jako zemédélska poradkyné.

2. INFORMACE O FARME

P Umisténi farmy: Ohaf 5, Mirovice 398 04.
P Rozloha farmy v ha: 2345 (18,64 ha vlastnich, 4,81 ha propachtovanych).

P Popis farmy: Po tom, co nékolik let pracovali v oblasti administrativy, se Anna a jeji manzel Alex v
roce 2015 rozhodli odejit ze zaméstnani a koupit farmu. Kdyz byla dokon&ena rekonstrukce staji a stavba
malé syrarny, koupili prvni stddo 8 buvold a zacali svij novy zivot zemédélcl. Dnes ma jejich stddo 23
buvold, buvolice jsou dojené a veskeré jejich mléko je zpracovavano na farmé. Mezi mlécnymi vyrobky,
které maji véechny eko certifikat, mGzeme najit mléko, kefir, jogurty a syry. Alex pracuje na farmé na
plny Uvazek, Anna vénuje zemeédeélské praci asi 60 % svého Casu, ve zbytku pracuje jako zemédélsky
poradce.

Jejich hlavni prodejni kanal je komunitou podporované zemeédeélstvi — zhruba 80-90 % jejich produkce
je zdkaznikdm jednou za dva tydny dodavano ve formé predplacenych balickd. Vyrobky také prodavaji
zdkaznikdm pfimo ze dvora, v bezobalovém obchodé a ve spolkového bio obchodé.



3. FINANCOVANI A PRISTUP K FINANCIM

Hlavnim potizi spojenou s financovanim jsou problémy s cash-flow farmy, které nasledné zapficifuji
nemoznost jejiho rozvoje. V soucasné dobé napriklad stoji pred dilematem volby mezi investici do dalSich
zafizeni syrarny (odstfedivka, maselnice..), technologie ve stdjich (osvétleni, novéa vrata) nebo do strojd
(elektricka ¢tyrkolka, pfepravnik na dobytek). Problémy s penéznimi toky jsou zplsobeny hlavné vysokymi
pocatecnimi naklady a v pfipadé projektovych dotaci nutnosti financovat vydaje pfedem. Aby bylo mozné
tyto vydaje uhradit, musi se zemé&délec zadluzit, tj. pozadat o pljcku banku nebo soukromého investora,
pfi¢emz nasledné proplaceni dotace muUze trvat az 4 roky. Situace s bankovnimi pUjckami/soukromymi
investory byla Uplné jind v letech 2016/2017, kdy jednani probihala dobfe a nebyl velky problém pozadat
o financovani. V soucasné dobé& panuje na bankovnich trzich velkd nejistota kvuli efektu koronavirové
krize. Soukromi investofi chtéji vratit investované prostiedky a banky nemaji moc vdle pujcovat. Z ddvodu
povinnosti vyplyvajicich z projektovych zadosti musi byt farma v provozu jesté nejméné 5 let. Zdali uspéji,
zavisi na tom, jestli se jim podafi konsolidace dluht, coz je na vili banky, kterd by jim pomohla s platbami
pro soukromé investory. Dotace na projekty proto prohlubuji problémy s penéznimi toky zacinajicich
malych farem. Bez dodate¢ného pfijmu z jiného zaméstnani Anny by farma nebyla vibec provozuschopna.
Na druhou stranu platbu v komunitou podporovaném zemeédélstvi provadeéji podilnici pfedem — produkty
jsou ,prodany* drive, nez jsou skutec¢né vyrobeny, takze nehrozi, ze budou produkty zbyvat.

Farmari svoje produkty prodavaji také prostrednictvim spolkového obchodu Obziva. Tento obchod funguje
na principu tzv. spotfebitelské nakupni skupiny, tedy je financovan ze vstupnich investi¢nich a mésic¢nich
Clenskych pfispévkl, negeneruje zadny zisk a je vynechan jakykoliv zprostfedkovatel. Sortiment je tak
prodavan za nakladoveé ceny bez marze, coz umoznuje ziskat spotrebiteli kvalitni Cerstveé potraviny za nizsi
ceny a vyrobci naopak zaruci ceny vyssi.

Zemeédeélci v budoucnu uvazuji o spolupraci s internetovym obchodem a rozvozem potravin. Navic
pfemysleji o crowdfundingu. Jejich dlouhodobégjSim cilem je propagovat regenerativni zemeédélstvi
(systém zemédélskych principl a postupd, ktery usiluje o ozdraveni a posileni celého ekosystému farmy
se zvlastnim dlrazem na zdravi pudy) a stat se jednou z prvnich farem s nulovou uhlikovou stopou.

»V souéasné dobé je v CR pomérné sSiroka sit neziskovych organizaci,
ktera se vénuje propojeni zemédélce a spotrebitele. Doporucuji zameéry,
které se tykaji produkce potravin z farmy konzultovat s témito NNO.*




4. VZDELAVACI POTREBY A ZAVER

P Zkusenosti ze vzdélavani a mezery: Kromé vysokoskolského vzdélani, které ji pomohlo
vybudovat vztah k zemédélstvi, Anna neabsolvovala zadné zvlastni Skoleni uzitecné pro spravu farmy.
VétSinou se uci za pochodu. Velmi relevantni vSak byly pro oba farmare zkusenosti z jejich drivejsi
prace administrativnich pracovnikd, kde Anna ziskala vhled do oblasti ceskych zemé&délskych dotaci na
Ministerstvu zemédeélstvi. Alex pracoval jako diplomat pro Evropskou komisi.

Velmi se obdvaji zmény klimatu. Pro inspiraci, jak hospodafit udrZitelnym zpdsobem Anna sleduje
priklady ze zahrani¢nich farem, a to zejména v oblasti regenerativniho zemeédélstvi.

P Zavérecneé uvahy: Velkou vyzvou je nedostatek ¢asu. Vzhledem k tomu, ze Anna musi mit dal&i praci
na ¢astecny Uvazek, aby pomohla s financovanim, nemuze vénovat veskery svlj ¢as praci na farmé.
Celkoveé Fizeni farmy se zpracovanim mléka je pfitom témeér nemozné zvlddnout pouze ve dvou lidech.

Pro zacinajici podnikatele s vlastni produkci by financovani a prodej produktl prostfednictvim komitou
podporovaného zemeédeélstvi mohlo byt velmi vhodné a poskytnout jim zaruku, ze bude prodana
témér vedkerd produkce z farmy. Z pohledu zacinajicich farmard neni na zac¢atku vlbec ¢as na spravny
marketing vlastnich produktl, bez nichz je nemozné je prodat. Komunitou podporované zemédélstvi
by mohlo hodné pomoci, protoze v ném mezi vyrobcem a zakaznikem existuje vzajemny zavazek. |
tento systém vSak ma své nedokonalosti.

V pfipadé Anny a Alexe je urcité velkou vyhodou vyroba kvalitnich netradi¢nich produktd s eko-certifikaci.
Farmaridale také chtéji ukazat, ze potraviny Ize vyrabét v souladu s pécio Zivotni prostfedi. Crowdfunding
by proto mohl byt vhodnym nastrojem k ziskani finanéni podpory a zaroven k Sifeni povédomi.
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